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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

28 de mayo de 2020
Dictamen C.l. 06/2020

DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION DE INVESTIGACION DE LA
DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO

ANTECEDENTES

I. El Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, en la sesion 10.19, celebrada el 16
de julio de 2019, integro esta Comision en los términos sefialados en el articulo 55 de Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Il. El Consejo Divisional designo para esta Comision a los siguientes integrantes:

) Organos personales:

v" Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez, jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacion;
v’ Dra. Cecilia Castafieda Arredondo, jefa del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio;
v' Dr. Carlos Joel Rivero Moreno, jefe del Departamento de Tecnologias de la Informacion.

b) Representantes propietarios:

e Personal académico:
v" Dr. André Moise Dorcé Ramos, Departamento de Ciencias de la Comunicacion;
v" Dra. Deyanira Bedolla Pereda, Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
v" Dr. Tiburcio Moreno Olivos, Departamento de Tecnologias de la Informacion.

CONSIDERACIONES

La Comision recibio, para analisis y discusion, el informe de actividades académicas desarrolladas por la Dra.
Esperanza Garcia Lopez, durante el disfrute del periodo sabatico comprendido del 17 de septiembre de 2018
al 25 de julio de 2019.

Originalmente el sabatico que le fue autorizado a la Dra. Garcia comprendia del 17 de septiembre de 2018 al
16 de noviembre de 2019, aprobado en la Sesion de Consejo Divisional 11.18 celebrada el 6 de julio de 2018,
mediante el Acuerdo DCCD.CD.06.11.18.
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En la Sesion de Consejo Divisional 04.19 celebrada el 12 de junio de 2019, mediante el Acuerdo
DCCD.CD.03.04.19, se aprobd la reincorporacion anticipada a partir del 16 de julio de 2019; sin embargo, en
la sesion 10.19 de fecha 16 de julio de 2019 se informa al drgano colegiado que debido a que la plaza se
encontraba ocupada por concurso de evaluacion curricular, se modifico la fecha de reincorporacion a partir
del 26 de julio de 2019.

Es importante destacar que en la Sesion 04.19 celebrada el 12 de junio de 2019, mediante el Acuerdo
DCCD.CD.03.04.19, se aprobd la reposicion de 93 dias naturales de duracion de la huelga para la proxima
solicitud de periodo sabatico.

La Comision de Investigacion sesiond via remota el dia 28 de mayo de 2020, fecha en la que concluyé su
trabajo de analisis y evaluacion del informe, con el presente Dictamen.

La Comision conto, para su analisis, con los siguientes elementos:
» Programa de actividades académicas por desarrollar durante el periodo sabatico.
»  Evaluacion general.

La Comision evalud el informe de actividades académicas y documentos que demuestran las actividades
realizadas por la Dra. Esperanza Garcia Lépez, durante el disfrute del periodo sabatico comprendido del 17
de septiembre de 2018 al 25 de julio de 2019.

Entre ellas:

Disefio de un diplomado en Disefio y medio ambiente; y

Recopilacion de material y revision bibliografica para, en un futuro generar un libro de texto para apoyo en
la UEA museografia.

DICTAMEN
UNICO:

La Dra. Esperanza Garcia Lopez, presento su informe de actividades del sabatico 7 meses fuera del plazo
establecido en el articulo 231 del RIPPPA, no obstante, la Comision de Investigacion lo analizé y determino
que cumple parcialmente con el programa de actividades propuesto y se recomienda que ambas actividades
planeadas puedan concluirse de manera satisfactoria.

Dada la relevancia de un diplomado con esta tematica y caracteristicas, se invita a la profesora que presente
el diplomado vinculado con el cuerpo académico Disefio y Medio ambiente en formato completo* para
analisis y aprobacion en su caso, en el Consejo Divisional, considerando la imparticion de este en forma
presencial, mixta y a distancia.
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Asimismo, se sugiere a la Dra. Garcia concluir el libro de texto propuesto dado el apoyo que podria brindar a
la UEA museografia.

*Formato completo para diplomados: objetivo general; objetivos particulares; relacion de actividades para
el cumplimiento de los objetivos; contenido; justificacion; oportunidad de ofrecer el diplomado; recursos
humanos, materiales y financieros, nombre, antecedentes académicos, profesionales y escolaridad de
quienes impartiran el diplomado; modalidades de operacion del programa; bibliografia, documentos y
materiales necesarios y aconsejables; lugar en el cual se impartira; duracion; fechas y horarios; cupos minimo
y maximo; porcentaje minimo de asistencia para obtener el diplomado; antecedentes requeridos a los
participantes; determinacion, en su caso, de las modalidades de la seleccion de los participantes y nombre
del responsable del programa

VOTOS:
Integrantes Sentido de los votos
Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez A favor
Dra. Cecilia Castafieda Arredondo A favor
Dr. Carlos Joel Rivero Moreno A favor

Dr. André Moise Dorcée Ramos | = ===---

Dra. Deyanira Bedolla Pereda A favor
Dr. Tiburcio Moreno Olivos A favor
Total de los votos 5 votos a favor

Coordinadora

Datos personales

Dra. Gloria Angélica Martinez De la Pefia
Secretaria del Consejo Divisional de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio

HOJA DE FIRMAS DEL DICTAMEN C.1. 06/2020 DE FECHA 28 DE MAYO DE 2020 QUE EMITE LA COMISION DE INVESTIGACION DE LA
DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO. UAM-C
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CDMX a 20 de mayo de 2020.

H. Consejo Divisional
Divisidn de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
Presente:

Me permito presentar a ustedes el Informe del Periodo sabatico que se me fue
otorgado por ustedes en la sesidn ordinaria 11.18 del 6 julio de 2018 que corria del 17 de
septiembre del 2018 al 16 de noviembre del 2019.

Asi mismo, solicito a ustedes la incorporacion de dicha entrega en la Sesidn que asi
consideren convenga.

INFORME

Las actividades que planee para este periodo sabatico se relacionan directamente con
las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento del Grupo de Disefio Ambiental del
que formo parte y con el Cuerpo Académico de Disefio y Medio Ambiente registrado ante
PRODEP por un lado y por el otro con una de las uea que imparto museografia.

Las actividades programadas en su momento fueron esencialmente dos:

1. Diseinar e impartir un Diplomado en Disefio y Medio Ambiente y tener un
documento compilatorio del mismo. Como parte de la difusidn y divulgacidn de la
tematica que manejamos en el CA ademas de los objetivos de nuestro grupo.

2. Larecopilacidn de material para una futura publicacién un libro de texto para
apoyo en la uea museografia. Esto es debido a que la museografia hoy dia, va de la
mano con la curaduria. Los libros existentes sobre museografia suelen ser o muy
técnicos sin considerar lo tedérico o bien muy tedricos dejando de lado la parte
técnica del disefio y definitivamente ninguno considera la curaduria como parte
del sistema museistico, toma ésta ultima como el inicio pero no como parte
sistémica.

Se programé en su momento un trabajo para 14 meses para ambas actividades (las
vacaciones de diciembre y verano estan comprendidas en este tiempo), Sin embargo, hubo eventos
extraordinarios durante este periodo lo que dio como resultado que el goce del periodo
sabatico se recortara quedando Unicamente de 7 meses efectivos (comprendidas las



vacaciones de diciembre que habria que descontar de este tiempo) y sobre este criterio es que se
debe ver el presente informe.

Actividad 1. Diseiar e impartir un Diplomado en Diseiio y Medio Ambiente.

Se hizo el disefio de dicho diplomado y se presentd a su consideracion, antes de
someterlo a Consejo Divisional, se me hizo ver que habia una modificacidn reciente con un
nuevo formato por parte de rectoria de unidad al cual me debia cefir y me canalizaron
con la abogada Isela Tinoco. Estuve en reuniones con ella y con esta base se generé el
nuevo documento (anexo), desgraciadamente en ese momento el tiempo se vino encima y
se planed presentar el documento en el trimestre 19-1 para su posible imparticién en el
mes de Mayo de esa forma cumplir lo prometido.

El 02 de febrero inicié una huelga que duré 93 dias. Al momento de su conjuracién
hablé con el Mtro. Mercado sobre la continuacion del tramite y la viabilidad de impartir el
diplomado. Lo analizamos desde dos aspectos.

1. El primero eran los tiempos necesarios para su registro e imparticién, desde
someterlo al Consejo Divisional, garantizar la participacion de los ponentesy la
logistica de su coordinacién hasta impartirlo y concluirlo (100 horas efectivas) y era
claro que los tiempos con los que contdbamos en ese momento ya no podian ser
cumplidos pues mi incorporacién a mis actividades regulares tendrian lugar a la
mitad de la imparticién de dicho Diplomado.

2. El segundo criterio fue el econdmico ya que es un Diplomado que por definicién
debe de ...”al menos, recuperar los costos de los servicios prestados por la
Universidad”?. Si bien el presupuesto inicial para su lanzamiento sale de la Divisidn,
los recursos generados por el diplomado deben retornar a la instancia para asi
lograr el criterio marcado en la legislacidn. En ese momento el presupuesto estaba
apenas estabilizandose y el reto financiero que la Divisidn tenia después de la
huelga era critico, por lo que el Diplomado, en caso de no generar ingresos, no
habia forma de financiarlo desde la bccD y lanzarlo con visidn a cancelarlo de no
haber inscritos, comprometia mis metas marcadas. Consideramos que después de
una huelga como la que tuvimos, el dafo al prestigio de una institucién es
importante por lo que consideramos que en ese momento, las inscripciones iban a
ser bajas.

Por estas dos razones determinamos que no era viable, insisto -en ese momento-
arrancarlo, pero definitivamente si dejarlo para un futuro ya que cumple los objetivos de
nuestro grupo de investigacion.

! Legislacién Universitaria UAM/ Reglamento de Diplomados/2. Criterios Utilizados/2.4 Reconocimiento de
practicas en la Universidad



Al momento de recortar esta meta de mi periodo sabatico se me sugirié mi
reincorporacion anticipada con la finalidad de poder atender uea desde el inicio del
trimestre actual (19-P) del nuevo calendario pues si esperaban a reincorporarme en las
fechas convenidas en mi periodo sabatico original, no iba a ser posible la asignacion de
uea y habia necesidad de profesores.

Explicando estas circunstancias se concedid por parte del Consejo Divisional mediante
la sesidon ordinaria 04.19 del 12 junio 2019 mi reincorporacidn anticipada para el 25 julio
de 2019. Se recorta entonces mi periodo sabatico por casi 4 meses (9 dias menos).

Cabe la pena mencionar que el periodo de 93 dias de huelga decidi no tomarlos el
presente periodo y solicité se aplique en mi préoximo periodo sabatico por lo que esos 93
dias que son un poco mas de 3 meses, también hay que descontarlos de este periodo?.

Actividad 2. La recopilacion y de material y revision bibliografica para, en un futuro
generar un libro de texto para apoyo en la uea museografia.

Se tuvieron 4 meses efectivos para trabajar en esta meta, gracias a las vicisitudes
explicadas anteriormente logré realizar un trabajo mas completo que el programado.
Por un lado las actividades planeadas durante la solicitud del periodo sabatico se llevaron
a cabo adecuadamente:

a. Recopilacion de material

b. Revisidn y recopilacion bibliogréfica
Pero ademas pude desarrollar parte de la tematica, asi como generar y redactar algunos
de los capitulos que van a formar parte del libro y estan anexos a este informe, cabe
mencionar que aun me faltan algunos por desarrollar y en todos los casos insertar
imagenes y tablas con las que cuento en mis diferentes clases.

Sin mas por el momento agradezco sus atenciones y quedo a sus érdenes.
Atentamente

Datos personales

Esperanza Garcia Lopez
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio

2 Estos son los 7 meses que se descuentan quedando un periodo de 7 meses incluidas vacaciones de
diciembre mencionadas anteriormente.



Diplomado de Disefio Ambiental y Sustentabilidad

TIPO DE EVENTO: Diplomado

NOMBRE DEL EVENTO: Diplomado en Disefio Ambiental y Sustentabilidad

RESPONSABLE O COORDINADOR: Dra. Esperanza Garcia Lopez sera la responsable principal
y la encargada de llevar a cabo todo el diplomado. Existird también un Comité
coordinador conformado por los miembros del grupo de disefio ambiental: Christopher
Heard, Rose Lema, Marcelo Olivera Villarroel, Dinah Rochman, Manuel Rodriguez
Viqueira ademas de Esperanza Garcia Lépez quienes tendran a responsabilidad de
evaluar a los candidatos para su posible inscripcion, asi como valorar el trabajo final
para el otorgamiento del diploma.

DIVISION: Ciencias de la Comunicacién y Disefo.
DEPARTAMENTO: Teoria y Procesos del Disefio.

OBJETIVO: Proporcionar al estudiante las herramientas tanto tedricas como prdcticas
para el disefio y la concepcidn de objetos y entornos sustentables. Capacitar al alumno
para conocer y aplicar, criterios de sostenibilidad desde multiples aproximaciones
como energia, agua, derecho, construcciones alternativas, manejo de residuos, paisaje,
accesibilidad, economia, la socio-territorialidad y el ordenamiento ecoldgico.

DIRIGIDO A: Todos aquellos profesionales dedicados tanto a las dreas del disefio como a
cualquiera otra que se relacione con la sustentabilidad y el disefio ambiental.

PARTICIPANTES: Para poderse inscribir es indispensable que los participantes
demuestren tener al menos el 50% de una licenciatura afin con los objetivos del
diplomado.

Su inscripcién estara condicionada al cupo que se planteay a la evaluacién previa por
parte del comité organizador.

DURACION, NO. DE SESIONES Y FECHAS: El programa se extendera a lo largo de 100 horas
de formacidn tedrica y practica presencial. Se estima que el participante debera
emplear ademas otras 30 horas al menos de estudio, lecturas y realizacidn de proyecto
final.

Estas 100 horas se impartirdn en sesiones de cinco horas cada una. Se llevaran a cabo
dos sesiones los viernes con horario de 9:00 a 14:00 horas y 15:30 a 20:30 horas
respectivamente y una sesién los sabados con horario de 9:00 a 14:00 horas.

El inicio del diplomado sera el dia 19 de octubre del 2018 y su término el dia 8 de
diciembre de 2018.

CONTENIDO SINTETICO: La formacidn tedrica/practica se divide en seis bloques
conceptuales los cuales derivaran en los temas especificos que se presentaran en cada

una de las 20 sesiones.

Se pretende que la temdtica esté a cargo de profesores de la UAM dando prioridad en
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primera instancia a aquellos de Cuajimalpa, después profesores de las unidades
hermanas que manejen la tematica a desarrollar. Habra profesores invitados solo en
aquellas sesiones en donde, por su contenido, sea preferible la visidon de investigadores
externos.

El primero de los bloques es de - Introduccion.

Es un bloque introductorio en el que se iniciara al participante en el vocabulario y
conceptos que configuran la discusidon contemporanea sobre el disefio ambiental y la
sustentabilidad. Se trataran cuestiones cémo la visién historica, los efectos y las
dificultades de la participacidon ciudadanay las discusiones entorno a los modelos de
sustentabilidad/sostenibilidad.

El segundo bloque - Informacidn.

Estd destinado a problematizar la percepcion y evaluacion del riesgo. Su objetivo es
orientar el andlisis critico de los indicadores de sustentabilidad — medioambiental y de
desarrollo humano — mostrando los limites y las dificultades de crear indicadores.
Asimismo, se pretende que el participante comprenda los fundamentos del disefio
ambiental, y aprenda estrategias de ordenacién de la discusion y la implementacién de
acciones.

El tercer bloque - Tecnologias

Estad destinado a mostrar a los participantes las posibilidades y los impactos de distintas
tecnologias desde dos perspectivas. La primera, aborda lo que se ha denominado
“sustentabilidad tecnoldgica”; poniendo especial atencidon en las deficiencias y ventajas
de herramientas de diferentes naturalezas como las bioclimaticas, econdmicas, de
informaciodn juridicas, etc., que regulan la circulacién de las mismas y el conocimiento
asociado a ellas. Es importante introducir a los participantes en el uso y la valoracién
critica de herramientas diversos como el manejo de geometria solar, el manejo
cartografico, la informacién, paqueteria destinada a algun fin sustentable, etc.

El cuarto bloque - Sustentabilidad ambiental

Estd encaminado a familiarizar al participante con las alternativas ofrecidas por las
ciencias bioldgicas y urbanisticas para minimizar el impacto, haciendo hincapié en
algunas propuestas de bioremediacidn, ciclos de vida, la importancia de la
biodiversidad, y en la disponibilidad de tecnologias alternativas que contribuyan a
minimizar el impacto antropogénico en el clima y la preservacién del paisaje.

El quinto bloque - Sostenibilidad humana

Se centrara en las alternativas para el sostenimiento de la diversidad funcional de las
comunidades. El participante debera de aprender como la falta tanto como el exceso
de desarrollo tecnélogico puede conducir a una pérdida de resiliencia de las
comunidades humanas. Se analizaran el tipo de instituciones y servicios que garantizan
esta recuperacién social y cultural y sus vinculos con concepciones del entorno vy los
recursos como bienes comunes. En este bloque el participante aprendera a desarrollar
un enfoque econdmico interdisciplinar a un estudio de caso.
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El ultimo bloque - Conclusiones

Estd encaminado a reforzar las conclusiones criticas y la participacién de los asistentes
al diplomado en la discusion de estos temas desde una perspectiva holistica e
interdisciplinar. Al final del diplomado, y como parte de la educacidn transversal
implicita, los participantes deberan haber comprendido los efectos de la tecnologia y el
desarrollo sustentable en el empoderamiento de las comunidades; la importancia de la
circulacion del conocimiento y las herramientas de produccion de consenso en torno a
los potenciales riesgos; la intrinseca relacidén entre convivencia y respeto al
medioambiente.

IMPORTANCIA PARA LA DIVISION: En una Division como la nuestra en donde coexisten las
ciencias de la comunicacidn con el disefio y las tecnologias la aproximacién
interdisciplinar es fundamental. Con la tematica del disefio ambiental y la
sustentabilidad no hay posibilidad de tener otra vision por lo que las habilidades que
un diplomado de este tipo puede desarrollar en los participantes derivaran en la
construccion de una forma de ensefianza para futuros posgrados.

COSTO: Sera variable dependiendo de la naturaleza del participante y se propone el
siguiente esquema.

El costo del diplomado por participante serd de $ 9,000.00 (nueve mil pesos 00/100 MN) y
se podra realizar en tres pagos a lo largo del diplomado a sabiendas que no podra ser
entregado el diploma de participacién si no se ha cubierto la totalidad del monto.

A este precio se le hard un:
e 20%* de descuento a aquellos que paguen la totalidad del diplomado en un
solo pago antes del inicio del mismo.
e 10%*! de descuento a alumnos, exalumnos, trabajadores o profesores de la
UAM con documento probatorio.
e Becas del 50% o del 100% en relacion al patrocinio que profesores
voluntariamente deseen colaborar.

En cuanto a los profesores que imparten el diplomado se plantea un pago significativo
de $2,000.00 (dos mil pesos 00/100) por cada una de las sesiones sin embargo se
pretendera comunicar la posibilidad del patrocinio por parte de ellos para poder tener
mas holgura con los participantes y eventualmente poder otorgar becas totales.

cupPO: 30 participantes como maximo y 15 como minimo.

LUGAR DE IMPARTICION: Casa Galvan, calle de Zacatecas 94, Colonia Roma Norte, Cddigo
Postal 06700, CDMX.

1 . ..
*ambos descuentos pueden ser acumulados en el caso de cumplirse las dos condiciones, entonces se
obtendra un descuento de 30% sobre el monto inicial.
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TIPO DE CERTIFICADO NECESARIOS: Serdn tres:
1. Constancia de participacion.
2. Constancia de ponente.
3. Constancia de coordinador.

PRODUCTOS: Se realizard una memoria con las exposiciones de los ponentes ademas de
las conclusiones de los proyectos realizados por los participantes.

La publicacidn de estas se plantea que sea de forma digital ademas de un tiraje de 100
impresos. Todos los participantes tendran derecho a un ejemplar una vez terminada la
publicacién.

REQUISITOS DE INSCRIPCION: Los requisitos para la inscripcién al diplomado son los
siguientes:
e (Carta de voluntad especificando las razones por las cuales se desea llevar a
cabo el diplomado.
e Documentos comprobatorios donde conste con el 50% (al menos) de una
licenciatura afin a los objetivos del diplomado.
e Pago de inscripcidn o en su caso firma de la carta de intencién al pago en donde
se especifique el calendario de pagos.

INSUMOS NECESARIOS:

De personal. - Se pide a la divisidon se considere el pago a una persona exterior puede
ser un alumno becado para que se encargue de la asistencia a la coordinacién del
diplomado.

La colaboracidn de la asistente de la divisidon para los cobros y pagos en la inscripcidon
del diplomado.

La asistencia ya sea por parte de la divisidon o del departamento para el registro de las
inscripciones y la entrega de documentacion.

La colaboracidn del area de disefio de la divisidn para el disefio de la imagen del
diplomado, el logotipo, las constancias y demas personificadores y papeleria necesaria.
La colaboracion y pago de la publicidad y promocién de dicho evento esto es los
carteles necesarios y su envio en las demas unidades, la insercion del diplomado en las
diferentes revistas de la UAM y el semanario de rectoria general, la insercidon de una
publicidad en un diario de circulacién nacional, el envio a otras universidades como la
UNAM, la UAEM y otras mas del interior de la republica mexicana.

El grupo de disefio ambiental forma parte de una red internacional de universidades
para lo cual se solicita la colaboracién del monto de correo para el envio de
promocionales.

Solicitar al drea correspondiente la grabacién de todas las sesiones para que se pueda
trabajar posteriormente en la memoria.

De implementos. - En cada una de las sesiones se brindara a los participantes café, te,
agua, galletas y cacahuates, de ser posible algin otro bocadillo fresco como fruta o
verdura.

Al momento de la clausura se solicita un pequeiio brindis con canapés.
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Facilidad para la publicacién digital y su envio a todos los participantes de la memoria
del evento. Dicha publicacidn se plantea esta lista en julio de 2019. Asi como la
impresion de al menos 100 volumenes impresos.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA:

Arnold, D., 2000. E/ lugar de la natrualeza. México, FCE.

Diamond Jared, Colapso, Ed. Viking, Penguin group, Barcelona 2006
Harris, M., 1997. Vacas, Cerdos, Guerras y Brujas, , Madrid: Ed. Alianza.
Left, E., 2010. Discursos sustentables. México: Siglo XXI.

Meadows, D.y. R. J. e. a., 1972. Los limites al crecimiento. Club de Roma.

ONU (20209, Agenda 2030 vy los 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS).
Organizacion de las Naciones Unidas, 1974. Human Settlements: The Environmental
Challenge,. USA: ONU.

Quintero, Rodolfo (compilador), Sustentabilidad, UAM-Cuajimalpa 2016.
Reichman, J. e. a., 1995. De la Economia a la Ecologia,. Madrid: Trotta.
Scrutton, B. H. P., 1991. Fundamentos de Ecologia. Mexico: Limusa.

SEMARNAT, 2008. ¢Y el medio ambiente? Problemas de México y el mundo.. México:
SEMARNAT.

Stearns, F. M. T., 1984. The urban ecosystem: a holistic approach, Pennsylvania:
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PROLOGO:

La clase de museografia en la UAM-Cuajimalpa es una optativa de solo un trimestre la cual puede
ser cursada por alumnos de todas las licenciaturas cosa que suele ocurrir.

En muchos casos he notado que, con esta Unica clase, alumnos sobre todo de humanidades y
disefo la toman como curriculum en sus futuras busquedas de trabajo pues es un campo laboral
importante para muchos profesionales.

Esto me ha llevado a la reflexidn de que en este curso debemos dar a los alumnos un
conocimiento lo mas practico y claro que podamos para que les sirva de antecedente si se deciden
dedicar, en su vida profesional a esta rama.

De la bibliografia que he revisado y utilizo para el curso me doy cuenta que no hay ninguna que
resuma toda la complejidad museografica de forma practica y sencilla. Si bien se encuentran libros
del tema, muchos de ellos extranjeros por cierto, se centran o bien en algunas de las partes técnicas
o bien en la parte filosofica que tiene la curaduria.

Hoy dia es imposible ver la museografia separada de la curaduria, son inseparables y no existe texto
gue vea ambas cosas y su relaciéon. Tampoco hay textos en dénde se exterioriza la coyuntura entre
la educacidn y comunicacion y la exposicién propiamente cuestiones también indisolubles.

Se han elaborado textos a nivel histdrico y temdtico sobre exhibicion y exposiciones, realizados
desde alguna profesidn particular como el disefio o la filosofia o bien lo técnico pero nunca desde la
multidisciplina, que es lo que este texto pretende abordar.

Por lo que este texto que esta disefiado para ser usado en la uea de museografia se hace necesario



Antecedentes

El museo no debe servir tampoco para que un vagabundo

lo observe por accidente, o para que el peregrino lo visite con
asombro. Esta destinado a los simples esclavos de una rutina de
auto aprendizaje, un tipo de alimento intelectual incongruente que lo
convierte en una comida indigerible.

Gilbert K. Chesterton

En un inicio, los museos comenzaron como colecciones de distintos personajes que se
sentian atraidos hacia la idea de recolectar objetos motivados por distintos impulsos: el
monarca persa Nabucodonosor —por ejemplo— deja para la posteridad los Jardines
Colgantes de Babilonia y artefactos de los pueblos conquistados que tenian como meta
demostrar su poderio.

El pueblo egipcio sigue este ejemplo coleccionando los objetos que se le dan como regalo a
sus faraones. No es hasta que llegan los griegos y comienzan a representar a las musas en
los porticos de sus edificios que nace la palabra Mouaogiov, que deviene posteriormente a la
palabra en latin muséum, “el lugar donde habitan las musas”, las divinidades que inspiran
la musica y el arte (ESPASA CALPE, 1918)

Es hasta el Renacimiento, en Italia especialmente que se le comienza a llamar museum,
conservando la forma latina de la palabra, a las galerias de arte que reunian piezas de arte.
De esta manera es como los italianos fueron los primeros en comenzar a justar todas estas
obras en un solo lugar para poder exponerlas a viajeros y artistas en distintos patios y
jardines. Asi, poco a poco, de la mano con el paso de los siglos y la evolucion de los
conceptos que al hombre le parecian importantes, es como las colecciones comienzan a
reflejar las inquietudes que el humano tenia en ese momento. La evolucion de las

diferentes colecciones que comenzo con gabinetes privados con lineas de coleccion ya



marcadas y que no salian del caracter cientifico y racional del siglo XVI, comienza a
transformarse en colecciones de culturas; cuando inician las excavaciones de las tumbas
egipcias, jardines botanicos; cuando se comienzan a recolectar organismos que no podian
estar en un gabinete, artefactos del nuevo mundo; al descubrirse América, a colecciones
publicas, cuando palacios y colecciones de los monarcas de vuelven del pueblo gracias a
fendmenos como la Revolucion francesa y por Ultimo a rarezas humanas y colecciones
ambulantes tales como los circos itinerantes. Es con el proceso antes descrito que se da la
transformacion de las colecciones de gabinetes, pasando por las primeras definiciones de
un museo a lo que conocemos hoy en dia.

Las dos principales funciones de estos inmuebles fue, primeramente, conservar y mostrar,
seguido de las practicas de estudio e investigacion (ya desde aquel entonces, el hombre
habia producido e iniciaba el proceso de acumulacién de material literario, hallazgos
cientificos y filoséficos, asi como de especies naturales y de artes).

Estas edificaciones son los precedentes mas antiguos, y que estan mas préximas al
concepto que hoy en dia tenemos sobre el museo, que, posteriormente, serian desplazados
por los gabinetes de curiosidades (muebles en los que miembros de la alta sociedad
guardaban colecciones de objetos extranos que compraban o conseguian en lugares
remotos y exéticos -América y Africa-), al igual que, por los templos decimonénicos y
tradicionales. Ulteriormente, tanto los gabinetes de curiosidades como los templos
decimonoénicos y tradicionales serian remplazados por los museos universitarios, los
museos de bellas artes y los museos y centros culturales contemporaneos (tales museos
estan sujetos a una agenda que debe cumplir con funciones, programas y diversos
servicios). Otra parte fundamental en la historia de los museos es la consolidacion, que se
efectud durante el Renacimiento, del museo como una institucion identificable. Esto quiere
decir que la sociedad asociaba las cosas que conformaban un museo, por ejemplo, se
reconocia el trabajo del artista (era una figura publica, aunque no en las proporciones de
rockstar como lo vemos hoy en dia) y era bien sabido que los miembros de la realeza, e
incluso la Iglesia como tal, poseian colecciones privadas. Los primeros museos apostaban
por una vision ciclica/secuencial de las obras y los programas estaban muy limitados.
Durante esta época, no existia una sistematizacion de la exposicion, nadie organizaba la los
objetos por materiales o por tematicas (arte sacro o arte profano) ni siquiera les importaba

gue mezclar obras de gran y pequeno formato. Los objetos se organizaban por “islas” o
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ndcleos tematicos (por ejemplo, Judith y Holofernes, y se colgaban obras de Caravaggio,

Bagglione, Passigniano, etc.) que facilitaban la comparacion de autores y técnicas.1

A partir de la segunda mitad del siglo XVIll y a principios del siglo XIX es que se producen las
primeras concepciones de la idea moderna de museo. Las revoluciones burguesas
(revolucion francesa y la revolucion industrial) afectaron la idea que tenia la aristocracia
sobre los gabinetes de curiosidades (museos incipientes), dando un vuelco al progreso de
estas instituciones. Como consecuencia de la revolucion francesa, en los remanentes de la
efervescencia revolucionaria, se erigié el primer museo de caracter publico en el Palacio
Real del Louvre. Este museo abri sus puertas en 1793, junto con otros cinco grandes
museos, a las colecciones privadas de sus reyes bajo el titulo de “Salén” (haciendo
referencia a la soberania nacional encarnada en la monarquia).2
Fue justamente la apertura del Louvre como un museo publico lo que marco un cambio en
las exposiciones, el Salon ahora estaba abierto a cualquier artista que quisiera presentar
trabajos para el analisis y consideracion (cuestion que aprovecharon para exponer sus
ideales politicos). Fue hasta 1810 que las pinturas se representaron de forma aislada,
aunque en 1851 el Salon Carré todavia mostraba en doble fila a los grandes maestros del
Renacimiento italiano.

Para el ano de 1851 se celebra en Londres la Exposicion Internacional del
Comercio, en el practicamente nuevo Palacio de Cristal, dando apertura a las grandes
oleadas de espectadores a ferias, exposiciones y museos donde se llevan a cabo algunos
proyectos influenciados por los templos griegos. Gradualmente, las exposiciones
impresionistas se fueron instalando en la escena europea desde 1874 hasta 1890, cuando
la Societé Nationale des Beaux-Arts cre6 su propio salon.
Los Salones fueron plataformas en las que se exponian las obras de artistas consolidados o
gue estaban asociados con la academia de bellas artes, inclusive durante esta época, se
hacian salones en los que se exponia lo peor de las obras de arte (curiosamente las obras
de Manet y Monet estuvieron ahi'y ain mas curioso fue el hecho de que estas exposiciones

se visitaron mas que las de la academia de bellas artes). S6lo a partir de 1902 la mayoria

! Joan Santacana, Nuria Serret coord, Museografia Didactica (Barcelona: Ariel, 2005), 65
2 Joan Santacana, Nuria Serret coord, Museografia Didactica (Barcelona: Ariel, 2005), 65
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de los museos comenzaron a seccionar las grandes salas y las inmensas galerias en
espacios adecuados/proporcionados para exponer conjuntos, tipologias especificas de
objetos, obras de un solo artista o una Unica obra aislada.

El termino, segln el diccionario de Conceptos claves de museologia de André
Desvallées y Francpis Mairesse, exposicion, “designa a la vez el acto de presentacion al
publico de ciertas cosas, los objetos expuestos y el lugar donde se lleva a cabo esta
presentacion.”3 El concepto fue tomado del latin expositio el termino (en francés antiguo de
comienzos del siglo XlI: exposiciun) en un inicio tenia un sentido figurado, que se
relacionaba con el significado de explicacion, de expuesto; pero a la vez, también tenia un
sentido propio, el de exposicion (de un nino abandonado, haciendo referencia a la acepcion
de la palabra exp0sito); ademas no se debe olvidar que se le daba un significado en sentido
general que se refiere a la presentacion.

[De estas acepciones que provienen del siglo XVI es que] el significado de
presentacion (de mercancias); mas tarde, en el siglo XVII, el de abandono, de
presentacion inicial (para explicar una obra) y de situacion (de una construccion). De
alli, el sentido contemporaneo que se aplica, a un tiempo, a la puesta en espacio
para el publico de objetos de naturaleza y formas variadas, y también al lugar en el
cual se realiza dicha manifestacion. Desde esta perspectiva, cada una de estas
acepciones define conjuntos un tanto diferentes.4

Hoy en dia, el término exposicion es visto como una parte principal dentro de las
funciones del museo, dado que la exposicion: adquiere, conserva, estudia, expone y
transmite el patrimonio material e inmaterial de la humanidad. En el libro de Disefno de
exposiciones. Concepto, instalacion y montaje de Luis Alonso Fernandez e Isabel Fernandez
los autores senalan que es necesario hacer un distincion entre una exhibicion y una
exposicion, ya que ambos conceptos no deben ser confundidos cuando se lleva a cabo un
proyecto museologico. La explicacion que dan es a partir del trabajo de G. Ellis Burcaw,

segun el cual una exposicion es una exhibicion a la que se le anade un interpretacion (en

3 André Desvallées y Frangois Mairesse, Conceptos claves de museologia (Armand Colid,
2009), 36

4 André Desvallées y Frangois Mairesse, Conceptos claves de museologia (Armand Colid,
2009), 36-37



una exposicion se pretende demostrar y relatar), mientras que una exhibicion UGnicamente
se refiere a mostrar.

Es importante senalar que la exposicion no solo es demostrar o relatar algo, sino que
también es colocar los objetos interpretados en una puesta en escena con la finalidad de
contar y comunicar un relato. En la actualidad, la museologia ha reelaborado el concepto de
exposicion, en especial Marc Maure quien propone ver la exposicion como un método, como
una herramienta del didlogo y de la concientizacion con los cuales cuenta el musedlogo. La
clasificacion de exposiciones puede admitir cualquier cantidad de variantes dependiendo de
los criterios museol6gicos y técnicos que se puedan aplicar para resaltar las caracteristicas
y los usos de este elemento que nos ayuda a transmitir una idea.

Es asi como se puede observar que los museos son una institucion que ha acompanado al
hombre desde hace ya varios siglos y que parece ser tan inherente a la educacion como las
escuelas. Sin embargo, con el avance de la tecnologia, el concepto del museo muta
nuevamente y es necesario pararse a reflexionar hacia donde va; pues incluso aunque se

pueda conservar y exhibir de la misma forma, ¢se debe hacer?

Para concretar el concepto de museo se recurre a la definicion universalmente aceptada del
Consejo Internacional de Museos4 el cual se define: “El museo es una institucion que evita
fines de lucro, permanente, al servicio de la sociedad y desarrollo, abierta al publico que
adquiere, conserva, investiga, comunica y expone el patrimonio material e inmaterial de la
humanidad y su medio ambiente con fines de educacion, estudio y recreo” 5 De las
principales funciones que se llevan a cabo en un museo segln el Consejo Internacional de
Museos son: conservar, funciones de investigacion, funciones educativas, difusion a través
de la exposicion y el deleite emocional. No obstante, no se deben dejar de lado que las
personas (aunque no exhibiendo en un museo) coleccionamos objetos y hay valores que
nos impulsan a conservar ciertos objetos ya sea por el valor simbdlico, el valor monetario, el

valor afectivo o el valor histérico.

“CATHOLIC ENCYCLOPEDIA: Nabuchodonosor,” accessed July 26, 2018,
http://www.newadvent.org/cathen/10666¢.htm. 3 “Museo,” Wikipedia, la enciclopedia
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libre, June 27, 2018,
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Museo&oldid=108962549. 4 “Edificio o lugar
destinado para el estudio de las ciencias, letras y artes. Lugar en el que se guardan
curiosidades pertenecientes a la ciencia y las artes como la pintura, medallas, maquinas y

armas” (ESPASA CALPE, 1918)



La funcion de los museos en México

Adquirir, educar, conservar, comunicar.

Existen miles de museos en todo el mundo, cada uno posee una esencia y tiene un fin
en especifico. La ciudad de México es la segunda ciudad con mas museos en el
mundo, cuenta con ciento setenta, de los cuales, setenta y ocho se encuentran
ubicados en la delegacion Cuauhtémoc, en esta Delegacion se encuentran algunos de
los museos mas importantes y representativos de la Ciudad, tales como el Templo
Mayor, el Antiguo Colegio de San lldefonso y el Museo del Palacio de Bellas Artes. Pero
¢ Por qué es importante contar con museos y cual es su funcion dentro de la sociedad y
la cultura? Al parecer, la razdn mas importante de la existencia de los museos es
porque estos se vinculan con lo que valoramos como nacion, a través de memorias.
Nos ayudan a recordar a través de elementos historicos, a aprender del pasado, a
conocer la historia de nuestro pais, nos ayuda a divertirnos, a culturizarnos y a ser mas
humanos cada dia. A demas que representan una parte primordial de nuestra
identidad cultural. Es por eso por lo que la mayoria de los museos que existen en
México estan relacionados con la historia del hombre y su huella en su paso por la
tierra, preservando objetos antiguos pertenecientes a distintas épocas de la historia.
Es por ello por lo que, en parte, los museos se encargan de adquirir las piezas,
llamense fotografias, monumentos, esculturas, pinturas, monedas, reliquias entre
otras; que pertenecieron a diversas etapas de la historia del pais. Estas son adquiridas
de diferentes formas como excavaciones, exploraciones o compras a propietarios, o
simplemente algunos reciben donaciones de materiales con valor cultural. LOS
MUSEOS COMO METODO DE EDUCACION Otra funcién que cumplen los museos es la
de educar, esto se logra a través de las colecciones exhibidas de diferentes tematicas,
los museos estan hechos para que las personas puedan aprender acerca de su
historia. Se espera que los museos te proporcionen, mas que informacion, una
experiencia de cualquier tipo, de esta manera se deja una huella en los visitantes.
Dicen que el valor del museo se mide por el impacto que deja en las personas que lo

visitan. Cuando alguien se encuentra en un museo, este debe provocar la curiosidad



del visitante, hacerlo plantearse preguntas, generar ideas y reflexionar sobre lo que
esta viendo. La mayoria de la gente piensa que el simple hecho de visitar el museo ya
se esta educando, pero ¢Realmente se queda ese conocimiento al salir del museo? En
mi opinion, esto depende de la experiencia y los recursos que utilice el museo para
presentar sus exposiciones, 0 sea si cuenta con actividades, recursos audiovisuales,
tiendas, talleres o cosas asi que fortalezcan la interaccion museo-visitante. Todo esto
se logra teniendo una planificacion y museografia, ya que, si no se cuenta con esto
desde un principio, por mas que se tenga al publico mas interesado y deseoso de
aprender, si los recursos museisticos no cumplen con el propoésito, el publico no
obtendra la riqueza de la exposicion. El hecho de exponer piezas en una vitrina de
cristal o colgar fotografias en las paredes no provoca inquietud ni genera algun tipo de
aprendizaje en el visitante. Se debe ir mas alla, involucrar al visitante y provocarlo para
gue se lleve la mayor cantidad de informacion posible. Esto me recuerda a la frase de
Confucio Dime algo y lo olvidaré. Enséname algo y lo recordaré. Invollicrame en algo y
lo aprenderé. A continuacion, o algunos de los museos de la Ciudad de México, que he
visitado y que a mi consideracion cumplen bien la funcion de educar y dejar huella en

el espectador.

PAPALOTE MUSEO DEL NINO. Toco, juego y aprendo. Ese es el lema bajo el que se rige
el concepto del museo del nino. Y vaya que son fieles a su concepto. Este es uno de
los museos de visita casi obligada para ninos que se encuentran en la etapa de
desarrollo, ya que expone diferentes temas que son (tiles para su educacion de una
manera sencilla y divertida. Los ayuda a entender las leyes de la Fisica, a entender el
funcionamiento del cuerpo humano, a comprender la importancia del cuidado del agua
y medio ambiente, asi como de los animales. Entre muchas cosas mas. Todo esto lo
ensena por medio de experiencias interactivas, y ejemplos que para ellos son faciles
de comprender, ademas de contar con diversas areas de interaccion directa, y
actividades que refuerzan lo aprendido. MUSEO INTERACTIVO DE ECONOMIA. Este es
un museo que me sorprendid bastante, en lo particular, me resulta un tanto aburrido
el tema de economia y me causa cierta sensacion de flojera o desinterés el tema. Pero
al entrar a este museo esa percepcion cambia totalmente. El museo interactivo de la

economia, como su nombre lo dice, es un museo que permite a sus visitantes



interactuar con los elementos de la exposicion, puedes crear tu propio billete o tarjeta
de crédito, o simular una situacion de mercadeo, etc. Esto ayuda bastante a que la
gente que no tenga idea sobre economia, finanzas y desarrollo sustentable aprenda lo
basico y de una manera sencilla y eficaz. MUSEO DEL CHOCOLATE Este museo es uno
de los mas nuevos en la Ciudad de México, y educa a través de los sentidos, se
encuentra ubicado en lo que solia ser una casa de dos niveles y dentro, cada
cuarto/habitacion esta dedicado a una parte de la historia del cacao y sus
aplicaciones. Al final de la exposicion te encuentras con una cafeteria-chocolateria
para que puedas degustar la variedad de chocolate que existe. Cuenta también con
talleres, conferencias y actividades varias que fortalecen el conocimiento del cacaoy
sus aplicaciones. LOS MUSEOS COMO MEDIO DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL La mayor parte de los museos en México estan dedicados a la historia de la
humanidad, esto me hizo cuestionarme el por qué y llegué a la conclusion que a la
humanidad es coleccionista de recuerdos por naturaleza, y esto lo hace a través de
cartas, objetos, fotografias, cuentos, etcétera. Y es este punto el que le da fortaleza a
los museos, ya que estos se encargan de reunir cantidades inimaginables de
recuerdos y memorias de una nacion, especie, cultura u objeto. Es gracias a los
museos y a la conservacion de las piezas de distintas épocas y naturalidades que
podemos conocer partes de la historia del pais. Los mas claros ejemplos de
conservacion a través de los museos en la Ciudad de México son: MUSEO DE
ANTROPOLOGIA Esta conserva y preserva piezas Unicas de las antiguas civilizaciones
Mayas, Olmecas, Toltecas etcétera, lo hacen a través de temperaturas controladas,
cristales quiza constante mantenimiento a las piezas. Es increible como a lo largo del
tiempo logran mantenerse en buen estado. Me pongo a pensar en la discusion que
tuvimos una vez en clase, sobre si realmente era necesario conservar piezas muy
antiguas para preservar la historia. Yo soy de la idea que solo deberian conservarse las
piezas de mayor importancia y valor cultural, ya que es un gasto muy grande el que se
hace para conservar todas las piezas en buen estado. MUNAL Conserva cinco siglos de
la historia del arte en México, cuenta con obras de Manuel Tolsa, Diego Rivera, Frida
Kahlo, Orozco y Siqueiros por mencionar algunos. La exposicion permanente cuenta
con cientos de obras plasticas que datan de mediados del siglo XVI hasta la primera

mitad del siglo XX, organizadas en tres grandes bloques de acuerdo con su época.



SOUMAYA Este, a pesar de que comparte la coleccion personal de Carlos Slim, se
dedica a conservar dicha coleccion de mas de 30 siglos del arte americano y europeo.
Conserva, resguarda e investiga la coleccion de arte y promueve exposiciones
temporales e itinerantes. Entre su coleccion de aproximadamente setecientas piezas,
se encuentran autorias principalmente de Rodin, Monet, Van Gogh, Diego Rivera,
Orozco y Siqueiros, ordenadas de forma tematica. Gran parte de su coleccion ha sido
adquirida por medio de compra de series completas, piezas individuales y cadenas
comerciales, otras mas como lo son las monedas, medallas, marfiles y archivos han
sido donados por diferentes personas. El recinto cuenta con condiciones 6ptimas de
humedad, temperatura e higiene, lo que hace posible la conservacion de toda la
coleccion.

MUSEO PALACIO DE BELLAS ARTES Este fue el primer museo en México dedicado a
conservar piezas de arte, principalmente murales pintados por nombres famosos del
muralismo mexicano que se encuentran dentro del edificio de Bellas Artes. Ademas,
cuenta con un rincon del tiempo en el que se exponen materiales fotograficos,
documentales y sonoros, asi como objetos entre otros.

MUSEO NACIONAL DE HISTORIA CASTILLO DE CHAPULTEPEC Este es quiza el museo
con mayor historia y valor de México como nacion, ya que se encuentra ubicado en el
Castillo de Chapultepec, recinto historico del ano mil setecientos ochenta y cinco
(1785). Reconocido por su uso como casa del virrey Bernardo de Galvez y como
escenario de batallas en la invasion estadounidense. Fue hasta el decreto de Lazaro
Cardenas que el recinto se dedico a resguardar y conservar colecciones y objetos
personales de la historia de México. Fue hasta el veintisiete de septiembre de mil
novecientos cuarenta y cuatro que se inauguré como museo. En este se conservan
objetos valiosos de la historia de México y las presenta en dos partes, la primera la
zona que fue ocupada por el antiguo Colegio Militar, esta parte cuenta con varias salas
que muestran el periodo desde la conquista hasta la revolucion de mil novecientos
diez. Y la segunda parte se centra en exhibir los objetos personales de Maximiliano y
su esposa Carlota, asi como del General Porfirio Diaz y su esposa Carmen Romero
Rubio. Entre su coleccion se encuentran obras pictoricas, esculturas, indumentaria,
instrumentos musicales, de guerra, ceramica, banderas, carruajes y documentos.

COMO SE CONSERVAN LAS OBRAS EN LOS MUSEOS Hay diversos factores ambientales



que pueden deteriorar obras de arte, tanto durante su almacenamiento, su transporte
o durante el tiempo que estan en vitrinas, ya sea en exposiciones temporales o
permanentes. Existen diversos productos y técnicas que tienen como objetivo eliminar
la humedad ambiental o el oxigeno o ambos factores para asi conservar mayor tiempo
las obras. La conservacion es una disciplina profesional interdisciplinaria, cuya labor
es desarrollar continuamente criterios, metodologias, acciones y medidas para
salvaguardar el patrimonio cultural, las cuales logran prolongar la vida de las obras.
Estas medidas y acciones deben respetar su autenticidad, el significado y las
propiedades fisicas del bien cultural, asi como el valor documental, los signos del
tiempo y las transformaciones propias de los materiales cuando no pongan en riesgo
al objeto. Es por ello que antes de conservar las obras se hace un estudio minucioso
sobre la obra, ya que influyen temas tanto practicos como técnicos y teéricos, ademas
de éticos. Una vez decidido si conservar o no la obra, eligen la mas adecuada de
acuerdo con el estado en que esta se encuentra. Existen tres tipos de conservacion la
conservacion preventiva, la conservacion curativa o directa y la restauracion.
Conservacion preventiva: esta se realiza antes de que la obra sufra un deterioro grave,
como su nombre lo indica es un método de prevencion y son aplicadas de manera
indirecta, es decir, no interfieren con los materiales ni estructuras, no se modifica la
apariencia, es decir, son todos esos elementos del ambiente que se pueden controlar
como la iluminacioén, el control de humedad relativa, el control de temperatura,
registro, embalaje, planes y manejo de riesgos. Conservacion curativa: que son todas
las acciones aplicadas de manera directa sobre un bien 0 un grupo de bienes
culturales y tienen como objetivo detener el dano presente y notorio de las obras.
Estas acciones sélo se realizan cuando las obras se encuentran en un estado de
fragilidad notable o se estan deteriorando a un ritmo acelerado, por lo que podrian
perderse en poco tiempo. Estas acciones a veces modifican el aspecto de las obras, y
su finalidad es dar un mayor tiempo de vida al objeto sin perder las propiedades que lo
definen como patrimonio cultural y que experimente la menor cantidad posible de
alteraciones. Como ejemplo de actividades de conservacion curativa se encuentran la
consolidacion, la eliminacion de productos de corrosion, la desalinizacion, la des
acidificacion, la des infestacion y también limpieza mecanica y fisicoquimica. Y el

tercer tipo de conservacion y el mas extremo es la restauracion, la cual consiste en las



acciones aplicadas de manera directa a un bien individual y estable, y tienen como
objetivo facilitar su apreciacion, comprension y uso. Estas acciones sélo se realizan
cuando la obra ha perdido una parte de su significado o funcion a través de una
alteracion o un deterioro. En la mayoria de los casos, estas acciones modifican el
aspecto de la obra, ya que buscan devolver al objeto su significado, y preservarlo para
el futuro. Ejemplos: Reintegracion cromatica, union de fragmentos, correccion de

deformaciones entre otros.

LOS MUSEOS COMO MEDIO DE COMUNICACION Todos los museos cumplen con la
funcion de comunicar un mensaje en especifico y lo hacen de acuerdo con sus
objetivos particulares. Son el canal de comunicacion entre la actualidad y el mundo
antiguo, son la base también de investigaciones y nuevos descubrimientos. El museo
puede ser tomado como una alternativa a los medios “tradicionalmente vistos o
escuchados y criticados”; es otra forma de intercambiar mensajes, acercarse a los
objetos mismos, a las historias, a los ambientes, a otras épocas, otros planetas y mas.
Al visitar un museo las personas pueden comunicarse de diferentes formas, con su
apreciacion del lugar, de las imagenes, de las cédulas, su participacion, sus
comentarios, sus recomendaciones. Mostrar al museo como una opcion de medio,
donde puede encontrarse informacion, educacion, diversion, relacionada con el ocio y
el turismo. La idea que se tiene sobre el museo, como un simple complemento de la
escuela, debe ser superada por la idea del museo como un medio de comunicacion, en
el que interactlan la educacion y el conocimiento, y que su relacion con la escuela es
uno de tantos objetivos que tiene el museo, como deberian tener los otros medios. El
museo a través de los objetos que custodia investiga y expone, da a conocer el
desarrollo de los conocimientos humanos, su pasado, su presente y hasta el posible
futuro. Un ejemplo de esto es el Universum ya que se centra en la divulgacion de la
ciencia con la propuesta de permitir que el visitante pierda miedo a los objetos y a los
museos. Después de esto concluyo que los museos son una parte importante para la
conservacion del patrimonio cultural del pais, asi como para la educacion y
comunicacion. Aunque pienso que se debe conservar lo que tenga un mayor valor
patrimonial y dejar la restauracidon como una Ultima opcion o quiza no considerarla.

Dejar que las obras se conserven lo que se tengan que conservar y abrir paso a las



nuevas obras que tienen nuevas historias a nuevas obras que tienen nuevas historias
para contar. Y es importante que como ciudadanos tengamos mayor cultura civica y
educacion, porque de nada sirve que los museos hagan su mayor esfuerzo para

cumplir sus objetivos si nosotros no mostramos interés ni respeto por su trabajo.



Tipologias de exposiciones

La sociedad actual se encuentra lejos de las colecciones de gabinete y de los jardines
botanicos, existen nuevas tecnologias que se deben conservar distinto, y nuevas
tecnologias para hacerlo. Existen museos que son de corte tradicional, como los
arqueolégicos, de historia natural, de ciencias naturales, asi como museos que se
comienzan a dar gracias a las nuevas tecnologias como museos de robética y de

musica.

Una tipologia de exposicion se hace distinguiendo las particularidades objetivos y
caracter de cada exposicion y museo, estas particularidades de organizacion se

presentan de diferentes tipos.

Tipologia en la forma de presentacion de los objetos:

Es propiamente en la presentacion de los objetos en si, es decir, centradas en la
naturaleza de la obra expuesta (la cual se ha ido transformado), es la relacion entre el
contenedor y el contenido. De este tipo se proponen cuatro tipos segun A. Fernandez
(2010).

1. Exposicion Simbdalica, Es el simbolo representativo de la coleccion el valor,
tiene una finalidad de glorificacion religiosa y politica, de estado o pueblo,
unida especialmente en casi todas las civilizaciones y culturas al valor
ostentativo de los objetos. Ejemplo de ello son las salas del museo de

antropologia.

2. Exposicion Comercial, vinculada al valor econdmico propio de la mercancia
(aparece a mediados del XVI). Estas exposiciones se pusieron de moda a raiz
de que Armani mostrara su trayectoria a través de sus disenos en el museo

Guggenheim. Estos no solo fueron bien recibidos, sino que también le dejaron



grandes ganancia al disenador y al museo, esto lo ejemplifica la revista Forbes

en una de sus ediciones digitales del 2013:
La moda ha sido para los museos una perfecta excusa para abrir sus
puertas y dar la bienvenida a un nuevo publico, ademas de ser una
fuente de ingresos irresistible. El Met recibié mas de 660,000
visitantes durante la exhibicion de McQueen en 2011. El ano anterior,
el precio de una mesa en el Met Ball alcanz6 la cifra astronémica de
250,000 ddoélares. Moda y museos son definitivamente un matrimonio

bien avenido.?l

3. Exposicion Documental, que esta intimamente ligada al valor informativo o
cientifico de los objetos, utilizada no sélo por los museos de caracter cientifico o
técnico o bien los eco-museos, sino también por todos aquellos organismos e
instituciones que desarrollan su actividad pro medio de exposiciones para la difusion
de conocimientos. Ejemplo de ello son los museos memoriales, como el Museo de

Memoria y Tolerancia de la Ciudad de México.

4. Exposicion estética, inherente al valor artistico de las obras y objetos (esta es una
funcion relativamente reciente). Este tipo de exposiciones se basan en tres aspectos
fundamentales para ser considerada una exposicion de corte estético:

1. El objetivo de la exposicion estética es que el visitante a entienda y valore el
contenido apoyandose en la percepcion de la belleza universal.

2. Para alcanzar este objetivo es fundamental tener en cuenta que lo importante
es el contenido, pero disenando y construyendo los soportes del contenido,
reforzando sus cualidades estética.

3. El diseno de la exposicion, su museografia, debe ser compatible con el entorno

arquitectonico y/o paisajistico creando armonia.

Tipologias expositivas: que se refieren basicamente a el caracter espacio-temporal las

cuales se encuentran también en cinco categorias.

lyvéase en: https://www.forbes.com.mx/las-exposiciones-de-moda-estan-de-moda/




Permanentes, son la que estan de base en un museo y reflejan la esencia de éste.
Son colecciones inamovibles, salvo que se deba restaurar alguna pieza o parte de
la sala o las salas.

Temporales, son aquellas que tienen una duracion limitada, solo van de entrada
por salida en un tiempo y espacio determinado. Se concibe como un proyecto que
tiene un objetivo especifico y dentro del museo se aprecia como la novedad (es
por decirlo de algin modo circunstancial) y es un medio que sirve de gancho para
atraer y proyectar la cultura.

Itinerantes son aquellas que se piensan como proyectos temporales y su principal
objetivo es que recorren durante un lapso de tiempo, distintos espacios que han
sido previamente concertados.

Portatiles son una variante de las temporales, salvo que éstas, cuando se
desmontan, no desaparecen como las temporales, sino que por su formato
pequeno y practico, aunado a una facil instalacion y transporte, siempre se
pueden reinstalar en cualquier lugar.

Moviles son aquellas que se construyen de forma independiente a los museos o
espacios culturales con la finalidad de no tener que intervenir el espacio, ejemplo
de estas son las que se disenan para espacios peculiares como el metro, los

parques, las calles, etc.

Tipologia por la naturaleza intrinseca de los objetos

1. Objetos originales donde el valor visual y vivencial es justo en la originalidad y

caracteristicas Unicas del objeto.

Reproducciones de los objetos cuando no se pueden contar con los originales pero
sus copias son fieles a los primeros.

Objetos virtuales, cada vez mas usadas en las exposiciones contemporaneas en
donde la forma de comunicacion del objeto original es por medios digitales.
Muchas veces se logra no solo una fidelidad y calidad mayor sino que la
visualizacion de todas las caras de un objeto o el aumento o disminuciéon de

escala por lo que la comunicacion objeto-espectador puede ser mejor.



4. informativas o tematicas, nombre dado por David Dean (Santacana, 2005) y son
las exposiciones que no giran a partir de objetos sino de ideas o temas que
pueden ser abstractos en donde los materiales graficos como infografias,
simulaciones, juegos, etcétera, juegan un papel importante.

5. Mixtas en las cuales hay una multiplicidad de objetos, graficos, temas,

virtualizaciones e incluso reproducciones u objetos originales.

Tipologias de acuerdo al enfoque y a la organizacionn de los elementos que se

exponen:

1. Sistematica, aquella que se sujeta a los criterios o0 a la metodologia de un
desarrollo ya planeado.

2. Disposicion intencional del mensaje es aquella que busca la reaccion del
espectador y su finalidad es la trasmision de un mensaje determinado sea social,
publico, privado, etcétera.

3. Desarrollo tematico, en este tipo de exposicion se le da un enfoque que va
relacionado con el contenido en particular y borda sobre un tema desde las pautas
marcadas por el curador.

4. De tesis, en la que se lanza una posicion o un enfoque personal del mensaje y de
la manera en como se busca conceptualizarlo y transmitirlo.

5. Exposicion coldgica, aquella que tiene como principal objetivo dar una vision global
y ambiental del contenido de la exposicion asociandola con el habitat.

6. Exposicion contextualizada, similar a la exposicion ecolégica, salvo que va dirigida

a transmitir un mensaje a partir de la interrelacion de valores.

Tipologia a partir de la extension o densidad de los contenidos:

General 0 generalista, aquella le da una vision amplia a los objetos y contenidos.
Monograéfica es la exposicion que va en una sola direccion y con un enfoque
determinado.

3. Polivalente, es tan amplia que permite varios niveles de lectura, segun diferentes

mentalidades, formacion, edad, etc.



4. Especial no esta especializada, su objetivo tiene un propésito muy particular, se

monta a partir de medios, técnicas y escenografias muy especiales.

Tipologias de acuerdo al publico receptor

1. Didécticas y no didacticas como su nombre lo dice, su objetivo es la educacion o no
al espectador.

2. Interactivas son aquellas que ya sea objetos o montajes tienen una interaccion con el
publico y el disefiador la modifica de acuerdo a la recepcién del espectador.

3. Reactiva es aquella que funciona de manera automatica y se espera una reaccion por
parte del publico.

4. Dinamica, se vuelve interactiva por los medios que emplea, que son mayormente
mecanicos.

Centrada en el objeto en donde uno un tipo de objetos es el eje de la exposicion.
Sistematica en la cual los objetos son ubicados segin un modelo ya antes
aceptado y con una intension curatorial determinada.

7. Tematica que tiene una linea argumentativa y recurre a objetos para ilustrar el
tema

8. Participativa es aquella que busca la participacion visitante a través del sentido

del tacto principalmente.

Todas las tipologias descritas no se deben entender como cajas cerradas que no
aceptan influencias de una u otras exposiciones, sino que tales categorias siempre
estan entrelazadas pues una exposicion entra en varias de ellas de tal suerte que se

puedan entender facilmente y sean mas claros sus objetivos en el brief.

Ahora pondré tres ejemplos de tres diferentes tipologias de museos en México:

MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

Es uno de los recintos mas famosos de la Ciudad de México, pues ahi se resguarda el
legado arqueologico de los pueblos de Mesoamérica. Los objetivos que persigue,
segun la pagina oficial son los siguientes: ¢ La difusion de la cultura prehispanicay la

de los pueblos originarios actuales entre la poblacion nacional e internacional, por



medio de la exposicion de las piezas de los acervos arqueologicos y etnograficos. ¢ La
difusion, en forma accesible, de todo lo relativo a la antropologia en México mediante
las exhibiciones, conferencias, asi como por las visitas guiadas. ¢ La conservacion,
registro y restauracion de las colecciones arqueolégicas y etnograficas, que se
encuentran entre las mas valiosas de México y el mundo. ¢ El enriqguecimiento del
acervo cultural mexicano por medio de la investigacion, publicacion y difusion de los
diferentes estudios que llevan a cabo dentro del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH).

MIDE (MUSEO INTERACTIVO DE ECONOMIA)

Creado por el Banco de México y por diversas instituciones financieras, es el primer
museo interactivo de economia con un publico destino de infantes. Su mision es la
siguiente: ¢ La divulgacion de la economia ¢ La promocion de la educacion financiera.

 Difusion del papel de la economia en su vida cotidiana.

MUSEO NACIONAL DE CULURAS POPULARES

Es un espacio que fomenta el dialogo a través del pluralismo cultural y es un museo
Vivo, pues solo tiene exposiciones temporales. Sus objetivos principales son
Documentar, difundir y estimular las iniciativas de los creadores de las culturas
populares de México, en los ambitos rural y urbano, por medio de exposiciones y
actividades artistico-culturales.

El propdsito de mencionar los museos antes expuestos es dar una idea al lector de la
gran variedad de identidades y entidades museisticas que existen. En México, no es
escasa la oferta de museos: segun un estudio hecho por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) en México existen mil 156 museos que estan dedicados
en su mayoria a temas de historia, arte y arqueologia. Ademas de lo anterior, mas de la
mitad de ellos son gratuitos y el 22% no cobra la entrada en ciertos dias. A pesar de la
gran y variada oferta, en México solo el 65 por ciento de la poblacion ha entrado a un
museo, la mayoria obligados por temas escolares. El gobierno mexicano realizo
encuestas a diversos visitantes de los museos para saber cual era la razén de esta

antipatia. Asi, | 23,3 por ciento argument6 la falta de difusion y publicidad de las



exposiciones; el 22,8 por ciento lo relacioné con la "falta de cultura"y el 15,5 por
ciento dijo que, sin rodeos, no tiene interés en entrar a uno. 9 Ademas de la baja
presencia del publico en los museos, la mayoria de los que atiende dice quedarse
solamente 30 minutos en los recorridos de los museos. Cabe destacar que la Ciudad
de México es la entidad con mas museos en el pais y que de los 75,1 de los visitantes
reflejados en las encuestas, la Ciudad de México contribuyé con 30,8 millones.10 Es
de esta manera como se puede observar que hay algo que falta hacer o quiza algo que
nos falta identificar. No es l6gico que si en los tres museos presentados al principio se
presentan objetivos que van en linea con la definicion de museo dada por el Consejo

Internacional de Museos, la cantidad de gente que va sea tan poca... 0 si?

(“Home,” Museo Nacional de Culturas Populares, accessed July 26, 2018,
https://museoculturaspopulares.gob.mx/home. 8 Oscar Balderas, “¢Por qué los
mexicanos No van a museos, si mas de la mitad son gratis?,” Huffington Post, July 18,
2018, sec. Un Mundo Mejor, https://www.huffingtonpost.com.mx/2018/07/18/por-
que-los-mexicanos-no-van-amuseos-si-mas-de-la-mitad-son-gratis_a_23484826/. 9
Balderas. 10 Balderas.)
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El Papel del Piblico en

los Espacios Museograficos

En el siglo XX con la apariencia de distintas tendencias museograficas como respuesta
a los cambios paradigmaticos que las revoluciones tecnolégicas significaron nace la
“nueva museologia”, en contraposicion con la “museologia tradicional”, siendo quiza la

escuela museografica que tuvo mayor influencia durante el siglo XX.

No obstante, con el cambio de siglo se han explorado las nuevas tendencias y se ha
analizado el papel de los museos en la sociedad con un nuevo enfoque, dandole lugar
al nacimiento de la “museologia critica”. Asi, un museo rebasa su definicion clasica, en
donde Unicamente se entendia como un espacio de difusion cultural y se situa en el
centro de la construccion de zonas de conflicto, intercambio y construccion;
cuestionando el papel del museo dentro de un contexto en donde la cultura dominante
ha sido desmitificada y desestructurada; y partiendo de una reflexion fresca sobre la
posicion del post modernismo en la formacion de politicas culturales a través de la

interaccion entre el plblico y la obra.

La museologia critica hace énfasis en el caracter interpretativo de los museos,
entendiendo que la construccion de politicas culturales depende de los discursos
centrales de los mismos museos, pero, con mayor fuerza, depende de la lectura del
pUblico. Una cultura postmoderna revisionista considera que para comprender las
formas de conocimiento se debe de partir de la idea de la lucha y el conflicto. Podemos
entender entonces que, si un museo sirve como un lugar de duda y controversia, es en
la interaccion entre el publico y la obra en donde se genera el conocimiento. Los museos
de esta forma pasan de ser el nlcleo de la construccion de discursos a ser una

plataforma para el desarrollo de estos.

Es importante mencionar que a pesar de que el publico sea uno de los elementos mas
relevantes para la existencia de los espacios museograficos, la obra presentada y la
forma en la que se presenta (la politica museografica), depende del esfuerzo de un

colectivo interdisciplinario que estudia detalladamente cual va a ser el discurso que se



va a presentar y posteriormente reflexionar. Mas alla de saber cuales son los frutos
paradigmaticos de sus esfuerzos, el equipo museografico centra su atencién en la

exploracion de la problematica en su sentido mas amplio y practico.

En el sentido mas amplio la reflexion museografica entra dentro de la discusion de la
pedagogia critica, entendiendo asi el museo como una comunidad de aprendizaje; una
escuela no formal en donde existe un constante ejercicio de la reflexion, negociacion y
dialogo con el publico. De esta forma la museologia critica se opone a la idea del publico
sb6lo como un consumista. La construccion social de los discursos que definen una obra,
su relevancia y su impacto son cada vez mas un esfuerzo comunitario que integra todos

los posibles puntos de vista, generando una especie de “democracia cultural”.

Estudios de Publico

Comprendiendo de forma basica el marco en el que se sitian los museos hoy en dia, es
importante realizar estudios del publico para comprender cuales son las necesidades,
intereses y comportamientos de este. Los estudios del publico pueden variar en
métodos y orientaciones, ademas de que pueden incluir no Gnicamente al publico real,
sino a los potenciales e incluso a los “no publicos”. Dos ejemplos de orientaciones

generales podrian ser los siguientes:

* Marketing y estudios de mercado: parte de la metodologia del analisis del consumo
turistico, optimizando las estrategias de atraccion y conservacion del publico. No
obstante, una de las primeras consecuencias negativas que este método podria
implicar seria la banalizacion de la obra, puesto a que no es necesaria la existencia de
una relacion de interés entre la obray el publico. Obedecer las necesidades del cliente
no siempre significa obedecer las necesidades del discurso, por lo que si no se logra
una correcta homologacion entre los dos, es probable que el museo pierda fuerza en

su sentido pedagogico.

e Evaluacion del aprendizaje: parte de la evaluacion de la captacion del mensaje, asi

como la captacion de cualquier elemento que pudiese ser relevante para segmentar a



los grupos en categorias identificables (intereses, necesidades, expectativas,

comportamiento, calidad de experiencia, etc).

Los estudios del publico pueden variar en muchos aspectos, por lo que lo mas
recomendable seria que se desarrollara una metodologia propia para cada caso. Sin
embargo, el proposito yace en la capacidad de identificar objetivos evaluables v,
siguiendo los lineamientos de la museologia critica, utilizar estos objetivos para
entender los procesos de construccion de politicas culturales. Por lo mismo, es mas
recomendable, si se desea incorporar procesos de inclusion del publico en el desarrollo
de una exhibicion o presentacion, aproximarse a una orientacion como la “evaluacion

del aprendizaje” que al marketing.

Al evaluar la formacion del visitante dentro del espacio museografico no se desea valorar
el aprendizaje, sino comprender de qué forma interactia el mismo con el espacio, para
entender cuales son los procesos de generacion de conocimiento y asi poder optimizar
los recursos de un museo en orden de lo mas funcional para el publico (comprendiendo
la posicion actual del pablico dentro de un museo). Dicha evaluacion se puede llevar a

cabo a través de actividades, talleres, etc.

Se podrian definir cuatro areas de identificacion como los cuatro momentos mas
importantes en los estudios de publicos: diagnostico, evaluacion, monitoreo e

investigacion.

Diagnéstico:

Identifica el estado inicial de algo. En los museos existen ciertos sintomas que nos sean
de utilidad para entender la necesidad de realizar un estudio de publicos. Dentro de un
diagnostico se identificara el estado del museo, asi como las causas y los origenes de
los problemas clave. Se identificaria la relacion que el museo tiene con sus publicos,

cuales son estos, que desean, etc.

Evaluacion:



En el proceso de evaluacion se desea identificar si algo funciona o no. Especificamente
sobre los museos se analiza la produccion del discurso museografico para comprender
que es lo que funciona y que es lo que no funciona, asi como identificar de qué tipo son
los resultados que brinda el estado de un museo. Existen dos tipos generales de
evaluacion: "centrada en objetivos”, que se refiere a la comparacion de los resultados
de una evaluacion contra los objetivos especificos de un museo para entonces
identificar en que aspectos y en qué momentos las estrategias planteadas son
contraproducentes; y “libre de objetivos”, que se refiere a una evaluacion de los
resultados que provoca la composicion de un museo, independientemente de cuales

son los objetivos que plantea el museo.

Algo interesante a analizar dentro de las evaluaciones es que, entendiendo que los
museos plantean una estructura no formal de aprendizaje, la evaluacion de las
estrategias utilizadas va de la mano de la evaluacion de técnicas pedagodgicas.
Recordemos que la museografia puede ser considerada como otro campo de formacion
educativa, por lo que en muchas ocasiones tendra aspectos similares a los de una

institucion educativa.

La evaluacion es un campo de gran importancia puesto a que se trata de un area de
investigacion que se puede llevar a cabo en tiempos determinados, con propdsitos
claros y especificos, obteniendo resultados concretos. Ademas, los museos dependen
constantemente de evaluaciones, pues se pone en cuestion su verdadera eficacia en un
ambito educativo, lo que limita el capital destinado hacia museos si es que no existen

evidencias de que las exposiciones pueden funcionar como herramientas pedagogicas.

Las evaluaciones puedes ser varias, es decir, pueden aparecer en distintos puntos
dentro del proceso de un estudio publico y su posterior rediseno. Chandler Screven
establecid cuatro etapas, mismas que ahora se consideran tradicionales: previa,

formativa, correctiva y final.

La evaluacion previa se refiere a la recopilacion de la informacion necesaria para llevar

a cabo un proyecto de acuerdo a las necesidades y los intereses del publico. Se



establecen aspectos clave como el lenguaje, el enfoque, el estilo y hasta podrian
encontrarse contenidos, para asi mejorar las estrategias de comunicacion. Todo esto
Unicamente se puede lograr a partir de un estudio del publico real, puesto que si se
generan estrategias de comunicacion a partir del publico “imaginario” lo mas probable

es que se gasten recursos de forma innecesaria, perdiendo tiempo y dinero.

La evaluacion formativa se refiere a la evaluacion de los modelos, prototipos y disenos
que integren la solucion del guion museografico. En este punto se quiere llegar a
producir modelos de baja o mediana fidelidad, puesto que es muy probable que muchos
aspectos de la presentacion de la idea sean susceptibles a cambios. La evaluacion de
dichos prototipos suele ser iterativa, es decir, repetitiva, para lograr entonces formular
los mejores y mas eficaces prototipos. Dichas evaluaciones se llevaran a cabo por un
segmento del publico escogido a partir de la evaluacion previa, para asi comenzar a
tener un lineamiento claro y real respecto a lo que puede o no funcionar. Todo esto sirve
tanto para ahorrar recursos, como para lograr una solucion real a un problema

identificado.

La evaluacion correctiva se realiza alrededor de la apertura de una exposicion,
exhibicion, etcétera, independientemente de si es antes o después de la misma. Dicha
evaluacion tiene como propdsito poner en prueba la produccion total frente al publico
real para comprender en qué momentos se han cometido errores que sean
contraproducentes para los objetivos generales de un museo y para las necesidades, y
expectativas del publico. La funcion de las evaluaciones correctivas tiene que ver con
los ajustes finales antes de llevar un proyecto a su maximo esplendor, para asegurar asi

la mejor calidad del producto.

La evaluacion final (o sumativa) se realiza cuando el museo esta abierto al publico y se
dedica a valorar los resultados del proyecto. Se analiza el comportamiento del publico,
la circulacion, la comprension de los contenidos, la frecuencia de uso, los focos de
interés, la accesibilidad, etc. Dentro de la evaluacion final se pueden desarrollar

métodos para identificar y medir la eficacia, la eficiencia y el éxito de un proyecto. Se



pueden desarrollar sistemas de opinion, se puede identificar el nimero de visitantes,

entre otras cosas.

Un quinto nivel de evaluacion, que no parece ser muy comun, es cuando ocurre al mismo
momento que una actividad planteada como parte de una exposicion. Lynn Dierking
definié el término como “evaluacion incrustada”, comentando que puede ser altamente
Util en estrategias basadas en interactivos. Es decir, si se establecen actividades cuyos
objetivos vayan de la mano con la medicion de la efectividad de la misma actividad, la
evaluacion se traduce Unicamente a cuestion de numeros; contar cuantas veces la

actividad fue exitosa y cuantas no.

Monitoreo:

Se recaba informacion para valorar la estabilidad de una solucion. Es decir, se mide la
afluencia de uso de los componentes del proyecto, para comprender si hay regularidad
o0 estabilidad en el funcionamiento del mismo 0 si existen variaciones. Tanto el
funcionamiento cotidiano como las variaciones se miden para poder compararlo y
comprender los patrones y asi, concluir cuales podrian ser las posibles causas de dicho

comportamiento.

Investigacion:

Las investigaciones suelen conllevar periodos largos de tiempo puesto que parten de
una naturaleza conceptual que necesita una serie de procesos para poder llevarse a la
practica. Las investigaciones parten del entendimiento profundo de un tépico y plantea
hipotesis o preguntas conceptuales que sirven entonces como los lineamientos
generales para sistematizar los procesos de investigacion. Las investigaciones de los
publicos plantean hipétesis generales, no obstante, el investigador entiende que dichas
hipbtesis son Unicamente una herramienta para comenzar una conversacion con el
publico, para poder entonces comprender la profundidad real del problema. Las

investigaciones plantean soluciones tedricas ademas de practicas.



La centralidad de los publicos en el trabajo de los museos se ha calificado como un
cambio paradigmatico. No obstante, todo esto es mas evidente en la teoria que en la
practica. Pocos museos dedican sus recursos a conocimiento de sus visitantes; los
estudios de publicos no han logrado consolidarse ni como departamentos especificos,
ni como una practica generalizada. Esto se debe mayormente a que dichas practicas
sueles verse como procesos largos y costosos, empatados con la ausencia de evidencia
sobre la eficacia de dichos procesos (no porgue no existan casos, pero porgue no son
evidentes). Por mas redundante que suene, de aqui nace la necesidad de contar con los
conocimientos necesarios para entender a los publicos como una herramienta esencial

en la planeacion, desarrollo, ejecucion y evaluacion de los guiones museograficos.

Para explicar lo anterior encontré este estudio de caso del Museo de Arte
Contemporaneo de Castilla y Ledn (MUSAC)?, institucion centrada en la coleccion,
conservacion y difusion del arte contemporaneo, implementd el Departamento de
Educacion y Accion Cultural (DEAC), en donde se llevan a cabo evaluaciones de su

publico.

Se evallan las actividades que se proponen dentro del museo, asi como el piblico en
general, independientemente de si estén realizando una actividad del museo o no. Se
recopilan datos sobre el numero de visitantes diarios, dividiéndolo en matutinos y
vespertinos y se pregunta su procedencia, generando asi un registro de datos

cuantitativos.

A partir de la informacion recopilada se generan memorias sumarias de los talleres y
actividades del museo, generando asi un mejor control de los turnos de los guias, la
cantidad de gente por turno, ademas de otros aspectos mas especificos del DEAC. El

Departamento de Comunicacion también hace uso de la cantidad de publico visitante.

! Maria Mar Flérez Crespo, “La museologia critica y los estudios de publico en los museos de arte
contemporaneo: caso del museo de arte contemporaneo de Castillay Ledn, MUSAC”, De Arte. Revista de
Historia del Arte, nim. 5 (2006): 231, https://doi.org/10.18002/da.v0i5.1558.



Entre los meses de diciembre de 2005 y abril de 2006 se realiz6 la tercera exposicion
del museo, compuesta de tres muestras (“Flaschengeist la caseta del aleman”, de
Enrique Marty; “Fusion”, exposicion colectiva de fondos de contenido asiatico u oriental
que posee el museo; “Problemas bluends. 4 obras de Pipilotti Rist y amigas”). Durante
dicha exposicion se realiz6 una evaluacion del publico en donde se debia de juntar
informacion sobre el uso y el impacto publico del museo, sino esta una evaluacion

sumativa.

Los objetivos de la evaluacion se redefinieron y quedaros asi:

“Conocer el perfil y las caracteristicas del publico del museo, su opinidon sobre la

institucion, el impacto de las colecciones y el uso de determinados servicios”.

“Evaluar el montaje expositivo y el interés del publico por las piezas dirigidas”.

La evaluacion pretendia obtener datos sobre el perfil de su publico, conocer la razon de
la visita, asi como su opinion de la mismay comprender la interaccion del plblico con el

uso de determinados servicios.

Se definié una metodologia en donde se trabajaria con datos cualitativos y cuantitativos,
para asi poder analizar las tendencias de forma definitiva y, a su vez, generar una serie
de consideraciones necesarias de orden cualitativo, mismas que funcionan para

cualquier ajuste o rediseno que se pudiese hacer.

Se realizd un trabajo de observacion y se definieron y difundieron cuestionarios auto-
administrados, no obstante, dichos cuestionarios necesitaron de la ayuda de personal
extra en varios casos. Durante el proceso de observacion se identificaron los puntos de
interés sobre el recorrido museografico, evaluado asi lo atractivo de las obras y de su
posicionamiento. El cuestionario auto administrado por los visitantes se disend para
recopilar informacion que completa las carencias o limites en el tamano de la muestra

de visitantes.



A pesar de que no se definié un nimero fijo para realizar una muestra de evaluacioén, si
se determiné gracias al ejercicio un nimero minimo para una mayor fiabilidad de los

resultados, en funcion de los datos existentes sobre el publico del museo.

Se observo que los visitantes eran variados, no obstante, existian sectores que asistian
mas de una vez a la exposicion, hasta repitiendo el uso de la visita guiada. La mayoria
de dicho publico eran jovenes. Ademas, las caracteristicas de las piezas, algunas de
producciones Unicas, adjuntado a la contemporaneidad de los artistas participantes se
vio reflejado en el aumento del uso de las visitas guiadas. Se notd que algunas piezas

tenian mayor popularidad que otras.

La implementacion de dicho estudio del publico les generd una serie de registros
informativos altamente Utiles y valiosos para el mejoramiento del museo, ademas de
que generd una buena imagen del MUSAC ante su publico, puesto a que se dio a

entender que la opinion del pulblico era relevante.

La necesidad de abordar a las audiencias a las que no se tiene facil acceso (a forma de

reflexiéon y conclusion):

A lo largo de este documento se ha hecho explicita la necesidad de incluir al publico
como uno de los puntos fundamentales para el desarrollo de propuestas museograficas.
Se menciono anteriormente que los museos tienen ademas la capacidad de analizar no
Gnicamente a su publico directo y “real”, sino a publicos potenciales e incluso a los “no

plblicos”.

Las tendencias mas fuertes respecto a la ampliacion de los publicos ha sido siempre
una tendencia que se ha visto favorecida por estrategias de mercado, en donde se
comercializan los proyectos museograficos como si fuesen productos. No obstante, esto
no favorece mucho a las tendencias que la museografia critica propone, puesto a que
el consumidor de la propaganda tiende hacia un estado socioeconémico mas elevando

que la norma, especialmente en paises tercermundistas o en desarrollo; el acceso a la



informacion siempre ha ido de la mano con el nivel socioeconémico de los distintos

sectores sociales.

Los publicos potenciales abarcan una gran gama de posibilidades y claro que es mas
sencillo evidenciar cuales son los intereses de los grupos que participan en los discursos
colectivos mas fuertes dentro de espacios publicos como las redes sociales. Sin
embargo, cuando nos preguntamos cuales son las necesidades e intereses de los
grupos minoritarios nos encontramos comunmente con una pared. Muchas veces las
necesidades de dichos grupos tienden a ser mucho mas claras que los intereses, por lo
que se podria argumentar que son los intereses los que se ven mayormente ignorados.
No obstante, al realizar una investigacion de campo sobre las necesidades reales de
alguna minoria, lo mas comun sera encontrarse con una serie de barreras de distintos
tipos que no se habian contemplado anteriormente. Y mas aun, cuando se desea
cuantificar alguna situacion de esa indole uno se encontrara cominmente otro callejon
sin salida, puesto a que la atencién que se le brinda a las minorias es sino nula, casi

inexistente.

La dificultad que esto propone es real, no obstante, si los museos son espacios en donde
se generan los discursos sociales, politicos y culturales, y mas aun, si los museos son
otra herramienta pedagbgica casi tan importante como una institucion educativa,

parece relevante y necesario comenzar a ampliar a las posibilidades de estos.

Se podria romantizar profundamente sobre el potencial que tienen los museos para
generar espacios publicos que fomenten la inclusion social aunada al potencial de
nuevas corrientes de diseno como el diseno universal. No obstante, existen una serie de
barreras dentro de las organizaciones museograficas y dentro de las infraestructuras
politicas que sostienen a las mismas que no permiten que este horizonte se haga
posible. Considero que es responsabilidad de los colectivos museograficos cuestionarse
la relevancia de la inclusion social y del uso de los estudios de publico, pues son al final
ellos quienes demandaran sus necesidades para seguir generando propuestas

museograficas.



Me parece relevante agregar ademas que tal vez uno de los métodos mas efectivos para
realizar estudios de publico seria la investigacion, pues de esta manera se podria

comprender a profundidad cuales serian las necesidades e intereses de las minorias.



Los museos como espacios educativos

Una de las funciones principales de los museos es crear un espacio de interaccion con
las personas que acuden a visitarlos, es por este motivo que dentro de su organizacion
se le debe dar una especial atencion al aspecto educativo y de comunicacion de los

mismos, asi como la promocion y difusion de la cultura como prioridad.

En México la aparicidon de museos ha ido incrementado en momentos especificos, por
ejemplo en el porfiriato existio un interés por seguir las corrientes culturales de
algunos paises europeos como Francia y el museo del Louvre, que hasta la fecha es

uno de los museos mas importantes de todo el mundo.

La apertura de este museo significd un giro importante en lo que seria la cultura de los
museos hasta nuestros dias, ya que al abrir sus puertas a todo publico, se rompid con
la idea de que el arte pertenecia Unicamente a la clase alta y se convirtié en un arte

inclusiva que pretendia llegar a todo mundo.

“Casi simultaneamente a la apertura del Museo del Louvre, en los mas
importantes paises de Europa viejos palacios comenzaron, a principios del siglo
XIX, a ser acondicionados como museos Pero era tal el atractivo de los objetos
bellos o interesantes y el publico crecia tan rapidamente que pronto surgio la
necesidad de levantar edificios destinados especificamente a museos Creo que
el primero de ellos fue el viejo Museo de Berlin, inaugurado en 1824

El museismo se convirtio rapidamente en una inquietud universal y México no
fue excepcion En 1822 Lucas Aleman fundo el conservatorio de antigliedades;
pero el primer Museo Nacional surgio del acuerdo firmado por el primer
presidente de México independiente, Guadalupe Victoria, el 18 de marzo de
1825, quien confio las colecciones existentes al presbitero y doctor Isidro Ignacio
de Icaza, el cual recibi6 nombramiento oficial de conservador hasta 1831 El
panorama entonces era el siguiente: por aqui y por alla existian colecciones de

codices, piedras antiguas, armas, diversos objetos historicos El primer rincon que



encontro Icaza para organizarla fue en la Universidad, donde pronto comenzo a

ahogarse por falta de espacio”

La aparicion de los museos en México, y pienso que en diversos lugares del mundo, ha
venido acompanada como ya he mencionado antes de una mala organizacion y
distribucion de los objetos, ya que si bien la intencion principal de los museos es
exhibir o exponer colecciones de objetos con valor artistico, es importante que cuenten

con una curaduria.

!La redaccion. (1982). Para la historia de los museos en México. 25 de julio del 2018, de Revista Proceso
Sitio web: https://www.proceso.com.mx/133136/para-la-historia-de-los-museos-en-mexico



PATRIMONIO CULTURAL

En torno al patrimonio, los investigadores y especialistas en el tema no han construido
un acuerdo universal sobre lo que realmente lo constituye. A pesar de eso, existe un
gran consenso para determinar que lo que es bien conocido como patrimonio cultural
trata de: bienes tanto histoéricos, naturales, como culturales y/o artisticos. Estos
bienes, generalmente, son vinculados al pasado y la identidad de un pueblo. Se debe
considerar que la idea de patrimonio cultural no esta dada y que el término como se
ha establecido no ha define a un hecho o entidad en si misma. Para fines del presente
ensayo se tendra en cuenta que para el patrimonio cultural, cada sociedad construye
acorde a su propia realidad historica y sus condiciones sociales, politicas, econémicas,
ecoldgicas e incluso, econdémicas. Es decir, si observamos al patrimonio cultural como
una construccion historica, su definicion se modificara segun los intereses de os
grupos dominantes y las circunstancias especificas de cada caso en particular.
Seguido de esto, se puede abogar por una idea que cada sociedad va a elaborar sobre
lo que es considerado como su patrimonio; sea cual fuere, natural, cultural o artistico.
En suma, el concepto se deriva de un proceso de construccion ideoldgica que

responde a los intereses y valores de tal o cual grupo.

Aunado a lo anterior, los elementos que constituiran el patrimonio cultural
obedeceran a la seleccién que cada nacion elija de si misma. Entonces, al igual que la
historia, la idea de patrimonio se encuentra en constante construccion, puesto que es
un rubro que involucra al pasado, se define en el presente. Dicho de otra forma, el
patrimonio cultural se basa en constituciones pasadas pero desde criterios

contemporaneos.

La definicion que cada pais da a su patrimonio cultural esta intimamente ligada
a la historia que esta circunscrita a cada particular creacion artistica y cultural; sin
dejar de lado un contexto mas amplio como el de los procesos sociales, econémicos,
politicos, ideologicos y ecolégicos. Ahora bien, esta apertura a los diferentes conceptos
en torno al patrimonio cultural ha dado origen a diversas clasificaciones que incluyen

tanto al patrimonio tangible como al intangible, al permanente, al efimero, al artistico,



al histérico y/o cultural. Clasificar estos multiples tipos de patrimonio es una tarea

todavia pendiente.

Problemas en torno al patrimonio cultural

Cuando la definicion de patrimonio cultural esta definida y obedece a valores
particulares de grupos o sectores dominantes en una sociedad determinada, comienza
uno de los problemas recurrentes, ya que dichos criterios pueden ser considerados
excluyentes y restrictivos. EIl mundo académico se sustenta en investigaciones con
ayuda de metodologias y teorias. Cuando se analizan las condiciones del patrimonio
cultural en tal o cual pais, la academia no ha logrado rescatar del todo el estudio. Esto
gracias a que en algunas ocasiones, las situaciones econémicas, sociales y politicas se
vuelven complejas o muy especificas para el rigor academicista. Dichas situaciones
logran disminuir e incluso anular el alcance de todo aquel proyecto impulsado desde la
academia; volviéndose una carga y sin poder ayudar realmente a una elaborada

investigacion.

Los Estados nacionales, en donde han recaido mas los patrimonios culturales,
hacen una diferenciacion entre lo universal y lo nacional. De esta manera, el
patrimonio cultural de un pais se puede vincular a su identidad nacional. Para
centrarnos en un caso particular, el patrimonio mexicano del sureste recae en la
cultura y civilizacién maya. Por lo cual, el patrimonio cultural o turistico pasara a
volverse parte de la idiosincrasia nacional. Con lo anterior, se busca derivar que de los
Estados con vocacion nacionalista, se confiere una importancia fundacional de la

nacion y por lo mismo se es equiparado con un concepto titulado “tesoro nacional”.

Otro de los problemas que se adjudica al patrimonio cultural tiene cabida en el
romanticismo del siglo XIX, puesto que llevd a algunos paises europeos a identificar y
catalogar los, en ese momento, catalogados elementos esenciales. En ellos, se
buscaba encontrar a las costumbres populares o lo que posteriormente, en nuestros
dias, se reconoceria como el “folclor nacional”. De esta manera, al conjunto de fiestas,

danzas, platillos culinarios, piezas musicales, obras literarias, vestimentas



tradicionales, entre otras mas practicas, fueron identificados como una parte
inconfundible de la “esencia nacional”. Labor antropolégica que llega a nuestros dias
como un rescate de patrimonio cultural para el avance y el enriquecimiento de los
pueblos y, por ende, la identidad nacional. Del conjunto de elementos anteriormente
mencionado, se derivan los valores que cada Estado difunde como base insubstituible
de de la nacidén nacional. A su vez, esto constituye a los cimientos de la legitimidad del

gobierno y al alma de la identidad patria.

Patrimonio ligado a la sociedad

Llegados a este punto, es importante destacar que en ningln pais del mundo el
patrimonio cultural se encontrara aislado del plano social, ya que éste mismo es quien
le dio origen vy, por supuesto, quien lo sustenta. Dicho de otro modo, el patrimonio
cultural esta inserto en una sociedad, al margen de ésta, y juega diferentes roles en
ella. Esta vivo en la memoria y en la identidad de sus integrantes. Jugando, de igual
forma, con la identidad nacional, funge como un caracter constitutivo de la humanidad
en particular y a nivel mundial. Sin embargo, suele suceder que constituya un factor de
disputas tanto comerciales como politicas inclusive, ecologicas; volviéndose asi parte

de problematicas sociales de envergadura.

El patrimonio cultural visto como una presencia que circunda y determina a
cada sociedad, a cada uno de sus integrantes, esta vivo y presente y no lo hace
determinado simplemente al ambito de los museos, galerias, archivos o zonas
conservadas y protegidas. Por ello, su estudio, analisis, manejo, preservacion y
resguardo se llega a tornar en contadas ocasiones en cierta medida complejo para los
encargados de su aprovechamiento. Los intereses de grupo y las diferentes
jurisdicciones se llegan a empalmar, aunque esté delimitado prioritariamente a un

criterio juridico que las autoridades correspondientes median y valoran.

La complejidad del patrimonio cultural



En este sentido, ¢de qué manera se puede conservar el patrimonio cultural? ;De quéy
para qué sirve conservar? Y por Ultimo, ¢sera lo digital una herramienta para dicha
conservacion? ¢Qué tanta mecanicidad se puede tolerar en el patrimonio cultural?
Para encontrar una posible respuesta, se deben evaluar el marco de referencia o su
valoracion, el estado de pertenencia o aceptacion, su identidad o la individualidad y la
significacion o trascendencia. Existen diferentes maneras de restauracion como el
cientifico para no acudir a la desintegracion del patrimonio mismo. El precio es alto y la
labor demasiado ardua pero es una discusion que permea a la sociedad de manera

directa e irrevocable.

La complejidad de circunstancias en las que se rodea el patrimonio cultural
requiere de una suma de ejercicios de reflexion y, por supuesto, de un estudio
profesional y sistematico. Explorar el campo de los estudios comparativos permite
confrontar las experiencias de algunas investigaciones y del manejo del patrimonio
cultural en la actualidad. Esta es una via para identificar problemas, aciertos y errores.
Esto ayuda a que sea un aprendizaje desde las experiencias de otros y asi, poder
prevenir conflictos no vislumbrados en la propia nacion. Es decir, ese estudio de
comparacion permite, a su vez, valorar lo propio y encontrar de qué manera se puede
preservar o conservar de la mejor manera posible. Dicho sea de paso, la diferencia o el
contraste que pueda existir entre los diferentes estudios ayudan a delimitar mejor las
problematicas locales. Asi, al hacer evidente lo que permanece difuminoso, hace

resaltar las mismas diferencias.

La complejidad del patrimonio cultural (o los patrimonios culturales) permite
hacer constatar, conocer y aprovechar de la mejor manera el patrimonio cultural
propio, gracias al contraste que se presentan en relacion con las semejanzas y

diferencias de otros patrimonios culturales en constante estudio de relacion.

Estudio de caso: México

A partir de la primera mitad del siglo XX, ante un surgimiento de los regimenes

totalitarios y de los gobiernos de indole nacionalista se reforzo la configuracion de los



patrones de identidad. También, de los elementos que debian conformar la némina del
patrimonio nacional fueron reforzados en su mayoria. Los gobiernos posteriores a la
etapa de la revolucion se dieron a la tarea de consolidar una serie de elementos para
dar sostén a la idea de nacion que en su momento se deseaba implementar. Dicho
episodio en la historia mexicana abrid paso a la edificacion a los estereotipos a la
identidad catalogada como “lo mexicano”. Teniendo claro el afan de construir una
identidad y legitimidad historica para el Estado mexicano de la posrevolucion, no hubo
escatimacion en los esfuerzos para emplear diferentes recursos propagandisticos y

asi, hacer posible la divulgacion de esa idea de lo “nacional”.

Diferentes elementos y plataformas culturales y artisticas ayudaron a dicha
construccion. El cine, la literatura, las artes plasticas y los planes de estudio oficiales;
todos los medios al alcance del Estado sirvieron como una plataforma para la
imposicion y creacion de un nacionalismo representado en el rescate, cuidado y
salvaguardar el patrimonio nacional. Las creacion de diferentes instituciones como lo
fueron el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en 1939, el Instituto
Nacional de las Bellas Artes (INBA) en el ano 1946 sirvieron para una legislacion que
promoviera y defendiera la tesis fundamental del Estado mexicano en materia de

seleccion, rescate, preservacion, custodia y estudio del patrimonio cultural.

Es importante senalar la implementacion de etas instancias puesto que
constituyeron un parte aguas en la construccion de la identidad nacional y del
patrimonio cultural en México. Ambos elementos, identidad y patrimonio cultural, cabe
argumentar, son ideas que resultaron de un proceso historico en permanente
reelaboracion obedeciendo al reacomodo de diversos actores sociales y a una
constante articulacion de fuerzas reguladoras. El reconocimiento de este proceso
historico implico, por un lado, que existiera la idea de patrimonio cultural en una forma
oficial y por otro lado, que existieran las distintas ideas que se gestan al interior de los
distintos actores sociales. Ambas ideas, por separado, funcionan puesto que no
pueden marchar al unisono y asi las posibles contradicciones que se puedan generar
al interior de la sociedad en materia del patrimonio cultural adquieren una tendencia a
agudizarse en la justa medida en que los actores sociales van cambiando y

evolucionando.



El patrimonio cultural en México actualmente

Hoy en dia el concepto de patrimonio cultural se ha ampliado y cada vez es mas
frecuente ver definiciones que incluyen el patrimonio material o tangible e inmaterial o
intangible. Es gracias al surgimiento de nuevas especialidades y de nuevos
especialistas en el estudio y cuidado del patrimonio cultural que se ha propiciado no
s6lo que la concepcion al interior del mundo académico se expanda, sino que surjan
nuevas demandas para su manejo, estudio y cuidado. Ejemplo de esto es la discusion
en torno a la digitalizacion de patrimonio, alin en constante evaluacion. A su vez, el
proceso de redefinicion del patrimonio, tanto cultural como nacional, se encuentra en

constante avance y modificacion.

Lo que las presentes lineas buscaron plasmar, fue la manera de abordar, si
bien muy general, al patrimonio cultural y su tendencia a lo histérico. De la
construccion historica es que deviene la nocion e idea del patrimonio cultural. Sin
descuidar las caracteristicas sociales, econémicas y politicas en las que se engloba la
idea de patrimonio. Asimismo, la ayuda de centrarnos en el origen de un caso en
especifico como lo fue México, permite abrir la perspectiva en materia de discusion
sobre este tema que, indudablemente, seguira permeando la opinién de académicos e
integrantes del Estado en materia de identidad cultural. Asi pues, este limitado ensayo
permite dar pie a la posibilidad de indagar en lo que ha sido, es y sera la problematica

del patrimonio cultural no sélo en México sino a nivel mundial.



PATRIMONIO Y MUSEOS EN LA CULTURA DE UNA NACION

Museums are custodians of epiphanies, and these
epiphanies enter the central nervous system and

deep recesses of the mind. (George Lois, 1953)

No es facil comenzar a cuestionar algo que para la sociedad de ahora es tan natural
como la academia; siempre la primera fractura dentro de la rutina que se lleva a cabo
cotidianamente es la mas dificil de procrear, pero la mas significativa cuando se
profundiza. Son justamente los pensamientos y los cuestionamientos a las cosas que
nos parecen mas naturales los que llevan consigo los cambios mas necesarios a una
sociedad que podria parecer anquilosada dentro de su rapido progreso tecnolégico.
Pues si bien en ninguna otra época la humanidad habia crecido tanto en su desarrollo
cientifico, podria parecer que de pronto se nos olvido el porqué. Asi es que este
apartado tiene como objetivo analizar el papel que desempenan los museos en la
sociedad y en la cultura de una nacion, tomando en cuenta la historia de los museos
en general, el objetivo que estos persiguen y lo mas importante: ¢qué es lo que ahi se

salvaguarda?

Una breve historia del papel de los museos

Para comenzar a cuestionar el papel desempenado por estas instituciones en una
sociedad, es necesario entender tanto su origen como su destino. Por eso, es
importante mencionar dénde y como fue que nacié el primer museo. Hoy en dia, el
Consejo Internacional de Museos, define a uno como: “Una institucion permanente sin
fines de lucro al servicio de la sociedad y de su desarrollo; abierta al publico que tiene
como objetivo adquirir, conservar, investigar, comunicar y exhibir los patrimonios
culturales de la humanidad materiales e inmateriales en pos de la educacion, el

estudio y el goce” (ICOM, 2018) Sin embargo, esta definicion ha sufrido muchos



cambios a lo largo de la historia para llegar a lo arriba referido como se pudo apreciar
en el capitulo de antecedentes. Es asi como se puede observar que los museos son
una institucion que ha acompanado al hombre desde hace ya varios siglos y que
parece ser tan inherente a la educaciéon como las escuelas. Sin embargo, con el
avance de la tecnologia, el concepto del museo muta nuevamente y es necesario
pararse a reflexionar hacia donde va; pues incluso aunque se pueda conservary

exhibir de la misma forma, ¢se debe hacer?

Aunque la mayoria de la personas asocian la palabra museo con todo aquello que
identifica o relaciona al hombre con su cultura y al reconocimiento del valor testimonial
de ciertas evidencias como patrimoniol, en el pasado, no necesariamente estaba
ligado tal concepto a estos términos (cultura/testimonio) y en el presente estos
términos se han modificado segin los medios y las tecnologias que van apareciendo.
Cabe destacar que la palabra museo, en sus inicios, tuvo dos maneras distintas de
nombrar aquellos espacios destinados para la acumulacion de conocimiento humano;
Museiom, para los griegos, y Pinakothéke, para los egipcios. En Alejandria, Ptolomeo
Filadelfo, mandé construir en el siglo Il a.C. un conjunto de edificios, a los cuales les
asignaron varias funciones como biblioteca, anfiteatro, observatorio, salas de trabajo y

estudio, jardin botanico y coleccion zoolbgica.

Patrimonio de una nacion

El articulo de Canclini (1999) titulado Los usos sociales del patrimonio cultural es una
obra que me parece brinda una aproximacién muy cercana a arrojar respuestas
atinadas a la incognita planteada. ¢ Qué se entiende por patrimonio? Normalmente
este concepto siempre viene asociado a términos como cultura, tradicion, historia,
monumentos, etc. Esto hace que se delimite un perfil en donde su uso tiene sentido.
Esto lo realizaron autores con un corte de especialistas en el pasado, sin embargo,
existen autores que comienzan a asociar el patrimonio como alfo distinto: turismo,

desarrollo, urbanismo, comunicacion masiva etc. Conceptos que hasta hace algunos

! Linares, José, 1994. Museo, Arquitectura y Museografia, Fondo de Desarrollo de
Cultura, Ediciones JF, Espafa. p. 15.



anos siempre habian antagonizado la idea de patrimonio. La concepcion de la
incompatibilidad de estas dos naturalezas deviene de sucesos en donde el patrimonio
mexicano —entendido como piramides, palacios y objetos legados a la noblezay a la
aristocracia— se sacrificaba en pos de aumentar el turismo en la zona de tumbarlo
para fomentar el desarrollo urbano. Todo se puede ver desde una perspectiva distinta
si se parte de la vision de que el patrimonio y los conceptos anteriores se condicionan
y se atraviesan el uno al otro y no necesariamente viven obstaculizandose. Para esto,
lo primero que se debe lograr es ver al patrimonio como un concepto ampliado que no
necesariamente radique en los bienes materiales que un pasado nos dejo, sino
también en los productos de la cultura popular: musica indigena, escritos de
campesinos y obreros, sistemas de auto construccion y preservacion de los bienes
elaborados por grupos subalternos. Asi, aunque en México en 1999 ya estaba adscrito
a algunos grupos internacionales que reconocian parcialmente esta nocion de
patrimonio, hacian falta legislaciones suficientes que respaldaran el concepto ya
referido mediante acciones en el plano real, pues llegar a que las leyes existentes
prevean que las practicas de los organismos oficiales reflejen es que se busca, es

bastante complicado.

Balderas (1999) aborda un tema que a mi parecer es trascendental para la situacion
de los museos en México: el patrimonio cultural y la desigualdad social. Como se mira
normalmente, el patrimonio es esta red de vinculos invisibles que liga a aquella
poblacion que comparte un conjunto de bienes y practicas que considera que los
identifica, lo que deviene en un tipo de complicidad social. Sin embargo, al observar al
patrimonio desde un punto de vista basado en la reproduccion cultural, se puede ver
que los bienes que se han reunido a lo largo de la historia no pertenecen realmente a

todos los estratos de la sociedad.

Incluso aunque con base en los datos presentados por el INEGI en el tema anterior, se
pueda argumentar la existencia de la invitacion a participar en los museos puesto que
“son gratuitos”, ¢de qué sirve esta invitacion si esta expresada en otro idioma?14 De
acuerdo con lo que se sabe gracias a investigaciones sociolégicas y antropoldgicas de
las formas de transmision del saber en las distintas sociedades, se puede afirmar que

estas son muy distintas y que los diversos grupos humanos se apropian del saber en



formas diferentes y complejas. Si observamos bien el fendmeno de la participacion en
los museos en México, la falta de interés en asistir a ellos —que muchas veces se
reduce conforme se desciende en la escala socioecondmica— radica en un tema de la
disminucion de la capacidad de apropiarse del capital cultural que se transmite por

estas entidades.

¢De donde viene la capacidad de apropiacion y porqué es mas elevada en unos
estratos sociales que en otros? Segln Canclini (1999), lo que sucede es que el
fendmeno se ve originado en la desigual participacion de los distintos grupos sociales
en la formacion del patrimonio. Queramos aceptarlo o no, existe en la sociedad actual
una jerarquia de los bienes que conforman el patrimonio, como apunta “.. Vale mas el
arte que las artesanias, la medicina cientifica que la popular, la cultura escrita que la
oral [...] (Asi) los capitales simbdlicos de los grupos subalternos tienen un lugar
subordinado, secundario, dentro de las instituciones y los dispositivos hegemaonicos”
Esa es la ventaja de concebir al patrimonio no como un conjunto de bienes neutros,
con sus valores simbolismos y sentidos ya establecidos, sino como un proceso social
gue esta vivo, que cambia, muta y se modifica de acuerdo con los movimientos de los
diversos sectores sociales, con lo cual, se posibilita la apropiacion por medio de
formas tan diversas como los sectores que las crean.17 Es por lo anterior que en el
patrimonio de paises en donde desde su nacimiento ha existido una heterogeneidad
de clases, se ha consagrado como superiores barrios, objetos y saberes especificos
que se crearon por los grupos sociales dominantes. Los museos son los guardianes

encargados de resguardar el patrimonio.

Pero el riesgo de esta hegemonia en el patrimonio tiene su precio, en Pueblos
expuestos, pueblos figurantes Didi-Huberman (2014) tienen una sobre-exposicion
como sub-exposicion. Una, la vemos expresada en la forma de la censura: la sub-
exposicion de algun delito es suficiente para que este quede impune. La otra, la
encontramos a los pueblos que por su constante sobreexposicion a la luz del
espectaculo quedan vulnerables a ser estereotipadas y por lo tanto a desvanecerse en
la preconcepcion y el prejuicio. Es por lo anterior que es muy importante encontrar un

equilibrio y hacer un esfuerzo comunal de salir de la idea anquilosada de patrimonio



como se entiende tradicionalmente y darle su debido lugar a todos los sectores de la

poblacion: tanto dentro de los museos como fuera de ellos.

Preservacion de patrimonio

Un tema muy interesante cuando se habla de los usos sociales del patrimonio y por
consiguiente del papel que tienen los museos (guardianes del mismo) es la
preservacion de estos bienes. Si seguimos con Canclini, para él existen cuatro
paradigmas distintos desde los que se puede resolver esta pregunta: el
tradicionalismo sustancialista —que juzga a los bienes histéricos por su valor intrinseco
independientemente de su uso en la sociedad actual—, el mercantilista —que gira en
torno a si este bien redituara o no ganancias—, el conservacionista y monumentalista
—que exalta la nacionalidad y es fomentado por el Estado porque distrae de los
problemas regionales— y por ultimo el participacionalista, que concibe al patrimonio y
a su preservacion en linea con las necesidades comunes de la sociedad. Es este

altimo el que permite plantearnos las siguientes preguntas:

e ;Con qué objetivo es que se restauran los bienes historicos?

e ;deben restaurarse, desde las concepciones actuales en México, el patrimonio?

e ;COmo se presentan y explican al ser abiertos al publico?

e /Se estan tomando en cuenta desde la concepcion del museo las necesidades
y los codigos de transmision del saber del publico?

e ;Existen mecanismos que permitan saber qué tan exitosa esta siendo la

comunicacion entre museo y publico?

Ademas, existe el eterno conflicto presente en las instituciones de preservacion entre
el pasado y el presente. La perspectiva oriental me ha despertado la intriga de ¢ Por
qué se deberia anteponer la defensa de las artesanias a la de los artesanos? Y esto va
con el patrimonio pues parte de la idea de ser Unico e irrepetible pero ¢Por qué ha de
ser irrepetible? Aunque las preguntas antes planteadas podrian parecer

desarticuladas.



Desde mi parecer no existe ni puede existir una politica de preservacion y de desarrollo
del patrimonio exitosa si el pUblico no esta inmerso en ella para que tanto el publico
valore la necesidad de la preservacion como que la necesidad de la preservacion
valore al publico. Es por lo anterior, que a mi parecer, la definicion de museo
presentada por el Consejo Internacional de Museos, me parece insuficiente. No solo
basta con “adquirir, conservar, investigar, comunicar y exhibir los patrimonios
culturales de la humanidad materiales e inmateriales en pos de la educacion, el
estudio y el goce”, (ICOM, 2018) sino que se hecesita conocer y entender las pautas
de comprension, entendimiento y percepcion de los destinatarios para lograr una

democratizacion de la cultura.

La autenticidad

Viene de la mano con el patrimonio y su conservacion, es una de las cualidades que
mas se persiguen en los museos: se ve la exaltacion del pasado y de lo auténtico en
muchos de los folletos de las exposiciones y se busca a toda costa por los
coleccionistas. Sin embargo, van detras de una cortina de humo, “..Las condiciones
presentes de circulacion y consumo de los bienes simbdlicos han clausurado las
condiciones de produccion que en otro tiempo hicieron posible el mito de la
originalidad en el arte, el arte popular y el patrimonio cultural tradicional”. (Canclini,
1999) Walter Benjamin (2003) ya habia puesto sobre la mesa en “La obra de arte en
la época de su reproductividad técnica” que el aura se encontraba ya atrofiada, pues
se vuelve un concepto que con las nuevas tecnologias es dificil de sostener. Con base
en el escrito de Benjamin el aura de una obra de arte se puede definir como la
manifestacion irrepetible de algo completamente ajeno a nosotros: de una lejania (por
cercana que pueda estar) que el artista fue el Unico que experimento, pues solo la
obra original tiene el aqui y ahora que el artista le imparti6. Si bien ese concepto puede
ser cierto para el procesos propio de transformacion, autoconocimiento y aprendizaje
del artista, yo no creo que se pueda sostener para todos los demas que, presentes
ante una réplica, son sujeto que sufre, o rie 0 se sorprende a causa de la obra de arte.

Hablando de los ready-mades de Marcel Duchamp, ¢En donde esta el aura de un



objeto que es y fue y se produjo como muchos otros de su misma serie? ;Qué
nacionalidad tiene un concepto? A caso al mudar el arte de lo material a lo intangible,
¢no cambié también su forma de comunicarse? Si a funcion de los museos es la de
despertar algo en el sujeto para que se reflexione acerca de nuestro pasado, presente
y futuro, se deben utilizar los medios necesarios para lograrlo y dejar atras conceptos
como la autenticidad que hoy en dia ya no se entienden, para darle lugar a lo

culturalmente representativo.

Los museos son las casas de la memoria, son los atlantes del conocimiento y
promueven el ejercicio de situarnos en el aqui y ahora en relacion con el antes 'y
probablemente el después. ¢Podemos ser humanos sin recordar o saber? Si bien no
estoy de acuerdo con la hegemonia que prevalece en la academia, ni creo —en el caso
de las obras de arte— que por estar dentro del recinto deban considerarse como tales,
creo que el ejercicio que se promueve en los museos no es en ningln caso
prescindible, pues vamos ahi a recordar nuestra propia mortalidad, muchas veces para
salir queriendo hacer algo con la vitalidad presente. Sin embargo, me parece preciso
que se abra el concepto de museo no solo a las cuatro paredes del edificio, sino a la
traduccion en actividades en pos del patrimonio vivo. Me parece que el museo no debe
ocuparse solo de lo material de antano sino por las vidas del presente y ser el factor
que genere el equilibrio del bienestar social por medio de las referencias que guarda y
conserva, pues no creo que exista experiencia sin memoria. Para que el museo logre
ser el agente da cambio que se propone, necesita ampliar sus horizontes y poner
especial atencion a las fallas de comunicacion que se estan teniendo con los sectores
bajos de la poblacion, que muchas veces son los que mas necesitan ese tipo de
insumos. No estoy de acuerdo con el pedestal desde el cual los curadores trabajan,
pues, aungue admire mucho su labor, creo que la distancia les impide ver que su
discurso no esta al alcance de muchos. Es por todo lo anterior, por lo que me gustaria
repensar la funcion y el funcionamiento de estas instituciones, asi como ampliar sus
objetivos, para que se pueda lograr una democracia en la creacion, apropiacion y
disfrute del patrimonio y asi, el humano pueda participar en el ejercicio del recuerdo

siendo uno conformado por miles.
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Brief

El Brief de una exposicion que podriamos traducir como el expediente de la
exposicion® no solo marca lo que ocurre en la exposicion intrinseca a ella, ese papel lo
tiene el guion museografico, sino que también escribe y especifica lo que le es
extrinseco a la exposicion. El brief entonces tiene el objetivo de compilar la informacion
de TODO lo relacionado con la exposicion que se va a desarrollar. Esta informacion

asegura que se conoce necesario para que una exposicion llegue a buen fin.

No se sustituye uno con el otro, el guion museografico es una de las partes que
conforman el brief pero a éste se anexan apoyos como son los planos de la sala de
exposicion que serviran para definir el analisis y estudios de los espacios, se
esquematiza la circulacion y los elementos museograficos disenados para el mensaje,

incluso una maqueta de la exposicion forma parte de este documento.

Estructura de un Brief para la realizacion de una exposicion

1. Detalles del Cliente (que es el museo o galeria o quien les solicite la exposicion)

Nombre del museo, galeria o espacio de exposicion

c o

Nombre de la persona con quien se realiza el contacto.
Su cargo

El nombre de la compania 0 museo

Su direccion

Su email

En caso de tener un sitio web

S @ ™ 0 o o

Teléfono

Otro dato de contacto que sea relevante.

! Suele utilizarse la palabra angla brief en todos los museos y exposiciones.



2. En el caso que se tenga planeado un presupuesto especifico ya sea un stand o bien

una exposicion temporal

a. ¢Cual es el presupuesto con el que se cuenta?

b. ¢Ese dinero es solo para esta exposicion o bien se considera para algun otro
insumo?

c. ¢Qué se debe cubrir con ese presupuesto? Aqui se pone por ejemplo costos de
diseno extraordinarios, produccion de graficos, montaje en espacio ya sea
muros o pisos (pintura, cubiertas, etc), instalacion, montaje y
desmantelamiento, servicios (como empaque, envios, terceras personas que

deben hacer alguna accion, etc)

3. Elinicio de la exposicion propiamente:

a. Resumen de diseno de la exposicion (guion museografico)

b. Titulo de la exposicion

c. Tipo de proyecto; se describe si se trata de una exposicion de arte
(pintura, obra en papel, escultura, textil, arte decorativa, arte alternativo,
etc.) o bien de historia social, historia natural, tecnologia, etc.

d. Esquema del concepto de exposicion (en dos o tres oraciones, se
describe el proposito de la exposicion, lo que se pretende lograr)

e. ¢Cual es el objetivo de la exposicion y que se espera que entregue?
(esta es una seccion en la cual se debe incluir una descripcion detallada
de los objetivos si es necesario desglosados por cada sala en caso que
el guion curatorial asi lo explique)

f. Puablico objetivo (se esboza a quien busca atraer la exposicion
primordialmente como mujeres, grupos étnicos, estudiantes, personas
de cierta edad, especialistas en el campo, ninos, etc)

g. Tiempo que va a durar la exhibicidon (en caso de ser temporal) y si es

permanente una idea del mantenimiento que debera tener.

4. Extras



a. En el caso que se desee desarrollar kits educativos, kits de medios para
recorrer la exposicion, invitaciones especiales, traductor o aparatos de

traduccion, carteles, catalogos, suvenires u otros.

5. Diseno de la exposicion:

a. Guion museografico (formato anterior donde se explica la sala, su
contenido, descripcion de las piezas, redaccion del contenido de las
cédulas, necesidades de ambientacion, lista detallada de los objetos
que incluira la exposicion con sus medidas y de factores climatolégicos u
otros).

b. Guion museolégico

6. Diseno Grafico.

a. Nombre del responsable de esta parte y sus datos de contacto.

b. El “aspecto” o “concepto” que el disenador va a desarrollary que va a
ser consistente a lo largo de toda la exposicion. Aqui van especificados
los colores y formas que van a dar esta uniformidad a la exhibicion.

c. Fisicamente los paneles, leyendas de objetos, cédulas. (esto se realiza
en virtual o fisico pero, en el primer caso, se pone una impresion en
pequeno y siempre se tiene que colocar la especificacion del tamano en
que va a ser impreso, el medio de impresion y la altura y detalle de como
va a ser montado y utilizado)

d. En el caso de kits de cualquier tipo se tienen que desarrollar y
expecificar en este apartado.

e. Pagina web, en el caso que haya, el diseno del portal o bien la imagen

que se quiere promocionar dentro del apartado del museo.

7. El aspecto fisico del Diseno
a. El espacioy arquitectura

i. Nombre del responsable y sus datos de contacto.



ii. El layout del espacio (en el caso de que ocupe solo una parte del
espacio de exposicion) o bien el plano del museo (en el caso que
sea todo el espacio de exposicion) los metros cuadrados

iii. El plano de la exposicion en su montaje final (plantas, cortes)
Siempre hay que detallar medidas de alturas y circulaciones.

iv. Restricciones que nos encontremos en el espacio (en el caso que
existan algunas en cuanto a circulaciones de seguridad o
desalojo, alturas necesarias para equipos fijos en espacios etc.

v. Sies necesario pintar o poner recubrimientos especiales o
adicionales a lo que se tiene en el espacio se debe entregar el
detalle de ello.

b. EI mobiliario, vitrinas, maquetas, elementos de ambientacion y/o
exhibidores (segln sea el caso)
i. Nombre del responsable y sus datos de contacto.

ii. Soluciones de organizacion del mobiliario, vitrinas y exhibidores
dentro del espacio.

iii. El diseno de la presentaciéon de objetos y la informacion
necesaria.

iv. Los planos de diseno propiamente del mobiliario o exhibidores
que se tiene que construir o en su caso las especificaciones del
mobiliario a adquirir. (siempre se tendra que especificar el
material, las dimensiones, los tiempos de entrega, la maniobra
necesaria para su colocacion)

c. Los requisitos audiovisuales
i. Nombre del responsable de esta parte y sus datos de contacto.

ii. Requisitos de equipo y especificaciones del mismo

iii. Diseno de lo necesario ya sea video, audio, voz o todas.

iv. Caracteristicas de su implementacion y la calidad buscada en la

reproduccion del material

d. Lailuminacion



i. Nombre del responsable y sus datos de contacto
ii. Tipo, calidad y cantidad de iluminacion y especificaciones de
aquella dirigida a objetos (indirecta) o bien que se encuentre
como parte de algun mobiliario.
iii. Tipo, calidad y cantidad de iluminacion directa en sala
iv. Especificaciones técnicas de voltaje, tipo de focos, tiempo de
encendido/apagado, y demas detalles necesarios.
e. Factores externos.
i. Nombre del responsable y datos de contacto
ii. Especificaciones de temperatura y equipo necesario para su
instalacion y funcionamiento
iii. Especificaciones de humedad y el equipo necesario para su
instalacion y funcionamiento.
iv. Especificaciones de radiacion y el equipo necesario para su
control.
v. Si existe peligro que las piezas sufran por fendmenos
meteoroldgicos ya sea la especificacion del disefo para
contrarrestarlas o bien la garantia que el seguro lo comprenda

(sismo, huracan, robo, etc)

8. Informacion adicional (esta va a estar sobre todo requisitada en el caso de
exposiciones caracteristicas en donde los requisitos del artista sean poco
comunes en museos. Suele pasar con el arte alternativo, conceptual e
instalaciones donde puede haber requisitos de tierra, quiréfanos, médicos,

graas, etc)

9. Presupuesto indicativo

10.Cronograma preferentemente con ruta critica.



Dependiendo de lo compleja que sea la exposicion y del tamano del museo, puede
haber diferentes encargados o bien puede ser el mismo siempre y cuando el guion

museologico y el museografico estén bien especificados.

No obstante siempre debera estar muy claro quién es la persona que administra la
exposicion, quienes son los miembros clave del equipo y los datos de contacto de los

mismos.

La planeacion de una exposicion no solo es un acto creativo y personalizado, también
se habla de mucha responsabilidad sobre todo cuando las piezas de una exposicion
cuenten con las caracteristicas de originalidad y piezas Unicas e irrepetibles por ello es

importante dejar clara la responsabilidad y acotadas las funciones.

Ademas de esclarecer las responsabilidades, un brief bien estructurado puede servir
de alguna manera como una especie de check list de los insumos y materiales, asi

como el monitoreo de tiempos y provedores.

Recomiendo este documento https://issuu.com/angela689/docs/exhibition brief




Curaduria

La curaduria podria pensarse inmediatamente como una practica dedicada solamente a ordenar
obras, sin embargo, mas que esto se trata de una practica compleja que incluye a varias
disciplinas y que demanda como ya mencioné una investigacion rigurosa.

La relevancia de la curaduria en la actividad museoldgica actual tiene relacion con el trasponer
del concepto coleccionismo definido como una agrupacion de objetos de una manera
relativamente coherente y significativa a verlos en su significado de fondo y no solo objetual. Ante
la existencia del patrimonio inmaterial en las politicas culturales, la coleccion aparece dentro un
contexto mucho mas amplio, colecciones inmateriales que pueden incluir culturas rituales,
carnavales y fiestas, pero también instalaciones efimeras o performances de arte contemporaneo
gue generan nuevos retos a la manera en que se construye una coleccion, en las que la
materialidad de los objetos deja de ser relevante y nuevas formas de archivo y documentacion
adquieren importancia por medio del registro, asi como del desarrollo de nuevas técnicas de

conservacion relevantes para estos medios.

La pertinencia de una coleccion no esta sustentada solamente en su condicion de archivo, ella
existe por las investigaciones curatoriales que surjan de su contenido. Es este trabajo de
investigacion el que puede definir una coleccion como un grupo de objetos que se agrupan bajo

una intencionalidad y de acuerdo a una légica determinada.

La curaduria entonces se refiere a la investigacion seleccion, agrupamiento y exhibicion de las

piezas de una coleccion, se aplica en colecciones, piezas, archivos, documentos, etc.

El curador tiene el rol de investigar, recomendar la adquisicion del material de la coleccion,
contribuir a su preservacion, exhibicion, conocimiento y discusion. El curador debe de adaptarse a
los cambios de las colecciones, instituciones y publicos, se enfoca principalmente en la
investigacion de las colecciones de piezas y proyectos a exhibir y realizan las muestras

asegurandose de proveer de una contextualizacion de las piezas y practicas artisticas.

La curaduria cumple funciones muy importantes y especificas que permiten crear adecuadamente
el discurso detras de las exposiciones, ya que se encarga principalmente en hacer una

investigacion profunda y basta sobre la exposicion y la coleccion de objetos expuestos, ya sea por



piezas o en conjunto.

Luego, se ocupara en hacer una seleccion de dichas piezas para que puedan ser utilizadas en la
exposicion. Por dltimo, la organizacion y acomodo de estas piezas seran conforme a contexto que
se tiene en puesta y al rededor del cual esté desarrollando la obra.

Y por ultimo hace una labor de acomodo y uso del espacio en colaboracion con otros
profesionistas como disenadores o arquitectos, que hacen posible el acomodo y distribucion de

piezas con forme al guion curatorial.

“La palabra curaduria proviene del inglés curator, que designaba originalmente a la persona
encargada de custodiar (to keep) una coleccion. Era una suerte de guardian, concentrado en la
conservacion y restauracion de las obras a su cargo. Mientras la mision se mantuvo en los
museos, con funciones acotadas a la coleccion permanente, el curador no paso de ser una
figura de perfil bajo; un investigador o un estudioso, ajeno a cualquier tipo de protagonismo
mediatico. Esto cambi6 drasticamente cuando los curadores ingresaron en un nuevo circuito

mas comercial: el de las exposiciones temporales”. 1

Si bien es cierto que las labores de la curaduria las solia realizar el curador en solitario, cada vez
con mas frecuencia el curador debe coordinar su propuesta con un equipo de profesionales de
multiples disciplinas como son Musedgrafos: para una exhibicion correcta; Restauradores y
conservadores: para un cuidado adecuado de las piezas a lo largo del tiempo; Pedagogos,
comunicadores o mediadores de la informacion: para su interaccion con publicos mas ampliosy
Disenadores para conocer la factibilidad de llevar a cabo las ideas propuestas. En los museos el
curador en la mayoria de las ocasiones coordina o a todo el equipo para una correcta ejecucion
de la exposicion, la curaduria es por mucho una practica multidisciplinaria que demanda

investigacion y rigor.

“La curaduria es la puesta en escena de la produccion artistica, pero en el campo de la reflexion,
para pensar y analizar la obra”, dice Amable Lopez Meléndez, curador jefe del Museo de Arte

Moderno.

! EcuRed. (2007). Curaduria. 23 de Julio de 2018, de EcuRed Sitio web: https://www.ecured.cu/Curadur%C3%ADa



El curador es el encargado de decidir qué vera el publico durante la exposicion y de cual forma lo
vera, se puede considerar al curador un mediador entre el artista y su publico, entre la obra y el

publico, entre la obra y el espacio de exhibicion.

El trabajo del curador se desarrolla en diferentes ambitos, si aborda un proyecto de exposicion, es
el encargado de que ésta posea un marco tedrico conceptual y de que mantenga su calidad y

veracidad y no solo hace la eleccion de las obras.

Muchos consideran el trabajo curatorial como un arte aunque ha sido un tema muy polémico que
ha obligado a los expertos y personas en general a discutir sobre esto. “El curador ha devenido en
una figura poderosa capaz de posicionar, pero también de destruir la carrera de un artista o un

proyecto”, (Lopez 2012).

El curador al decidir lo que el publico vera, también puede decidir que cuida de la obra, del
museo, galeria o centro cultural. Para la seleccion se toma en cuenta diversos criterios técnicos y
de contenido. La calidad de la obra es uno de los criterios, calidad en términos estéticos,
culturales y politicos. Aunque una obra puede tener fallos técnicos no importa si se trata de un

documento histéricamente importante.

El curador es la persona que cuenta con la preparacion necesaria y la habilidad para desarrollar
las estrategias de exhibicion eficientes para asegurar que una exitosa relacion entre los artistas y
espectadores, el curador desarrolla diferentes tareas multidisciplinarias como: investigar el valor
de la obra, se involucra en diseno del montaje ya que da pautas de la emocion que debe sentir el
espectador, otorga e investiga elementos complementarios tanto de las obras como del espacio a
donde va a estar la exposicion, reconoce y da pautas de seguridad, piensa junto con el equipo de
comunicacion en estrategias de promocion, esta involucrado en el avallo y papeleo juridico de las
piezas y establecer el sentido de la muestra, todo esto para tener los recursos complementarios y

gue no representen ningln riesgo a la integridad y preservacion de las obras.

El avallo persigue un propésito comercial, algunos curadores cuentan con la capacidad de
efectuar una valuacién para cada una de las piezas que participan, asi como las estrategias de
promocion que van de la mano apoyandose de materiales graficos, llamadas telefénicas, medios
de comunicacion masiva, recursos BTL y recomendaciones clave, que pueden ser utilizadas en

una campana promocional previa para asegurar trafico durante la exhibicion.



Para establecer un sentido de una exposicion, se deben de tomar en cuenta todos los elementos
anteriores y el curador tiene el trabajo de determinar el por qué lleva a cabo la muestra, cual es el
proposito que se persigue con la misma y dar a conocer una nueva generacion de artistas. Todos
los aspectos son importantes para el curador y todos los tiene que manejar de forma integral ya
que a partir de ello, determina que el espectador decida su asistencia y exista una

correspondencia entre él y lo expuesto.

Sin embargo, una pieza importante en los museos es el curador y es que sin el curador no hay
museo. Este personaje es quien genera el discurso de lo que se va a decir y el como se va a decir.
De acuerdo con la organizacion EVE (Museologia y museografia), un curador se define de la
siguiente forma: 9 “Los curadores y curadoras son profesionales con un extenso conocimiento,
experiencia y educacion en el desarrollo de los fundamentos de la mision de un museo, a partir de
las colecciones del mismo y proyectandolas hacia la sociedad. En cualquier caso, sus
responsabilidades varian enormemente dentro del museo, tanto con relacion a la comunidad
como con el museo en si. Cuentan, ademas, con el apoyo y colaboracion de otros profesionales,
como conservadores, museologos, archiveros, restauradores, museoégrafos, etcétera.”4 Y es que
debemos entender que es un curador, pues es quien proporciona herramientas esenciales para

posteriormente dar paso a la exposicion y la distribucion de los objetos en paredes y mesas.

(GrAFICA QUE HICE EN POWER POINT ABANICO)

(3 EVE. (2016) ¢Qué es un curador?. junio 19,2018, de Museos + Innovacion Sitio web:
https://evemuseografia.com/2016/02/15/que-es-un-curador/

La curaduria y el patrimonio cultural

En otro de los capitulos tomamos el tema de patrimonio sobre todo desde la perspectiva de
Canclini del patrimonio cultural y nacional sin embargo, el curador de alguna forma es un actor
muy importante en la preservacion y exposicion del patrimonio cultural como tal por ello, en este
apartado analizaremos esta relacion haciendo énfasis sobre la importancia de su participacion en
el ambito cultural museistico en México.

En nuestro pais, ha habido un interés significativo por la expansion cultural en los Ultimos anos,



cada vez es mas comun encontrar espacios dedicados al arte o abiertos a algin evento cultural, o
espacios mismos que se demuestran por algin medio como la luz y sonido de Teotihuacan sin
embargo, esta expansion cultural tiene todavia mucho trabajo por efectuar ya que en muchas
ocasiones, este tipo de eventos y exposiciones no cuentan con una curaduria adecuada que
pueda darle un sentido claro a lo que se muestra o en las mas de ocasiones tristemente no
cuentan con curaduria ninguna.

Es por esto que me concentraré en exponer como la curaduria puede ayudar a que los ambitos
culturales tengan una direccion y un sentido cultural apropiado y a partir de esto pueda ser parte

importante del patrimonio.

Como ya lo vimos, la curaduria es un ejercicio intelectual que se encarga de dar un discurso y una
intencion a todo aquello que se expone en espacios culturales. Existe curaduria en todo aquello
que tenga la condicion de ser expuesto y comunicar alguna cosa al espectador. La curaduria
cumple una funcion discursiva que se encuentra en el trasfondo de la exposicion de cualquier
cosa. Asi, las diversas formas de hacer curaduria se encuentran en documentos histéricos o
documentos de literatura, en el arte urbano, asi como también se encuentra en el performance,

la curaduria museistica, entre otros.

Ahora bien, el concepto de intérprete del patrimonio, es también importante también para

entender la importancia de hacer coherencia en las exposiciones en [0s museos.

Primeramente se entiende por patrimonio, al conjunto de bienes pertenecientes a una persona,
institucion o en este caso, cultura, es decir, a todo aquello que le corresponde culturalmente a

una nacion, a sus bienes y propiedades.

En este sentido, los museos que hay en nuestro pais, son un patrimonio cultural que pertenece a
nuestra nacion, a todos nosotros. El intérprete de dicho patrimonio cultural, tiene ciertas tareas
especificas también y se centra principalmente en tres aspectos que son la investigacion, la

conservacion y la difusion.

La finalidad del curador como intérprete cultural es ofrecer una explicacion del legado cultural,
historico y natural que se encuentre dentro de un marco de conceptos comunes a un territorio

concreto, en este caso, el territorio mexicano.

El concepto de Interpretacion posee una amplia gama de condiciones y metodologias para la

interaccion con el publico. Aplicado al patrimonio debe cumplir la tarea de presentarlo de manera



qgue la persona que mira pueda ser capaz de asociarlo tanto en el momento histérico del que

formo parte como del entorno al que pertenece.

La interpretacion del patrimonio, en este sentido, no es solamente informacion contrastada que
se relaciona con la educacion social, sino que es, ademas, una labor que se encarga de localizar
en un espacio los diversos significados de los recursos patrimoniales de manera didactica y
atractiva para todo publico y que ademas tiene como fin generar conciencia y distribuir
informacion apropiada para quienes se ocupan en revistar las exposiciones museograficas por
ejemplo y es un conocimiento que tiene la intencion de trascender culturalmente a nuevas

generaciones.

“El patrimonio natural y cultural, (...), se relaciona estrechamente con la diversidad
biocultural. Tiene profundos nexos con los saberes, con las identidades y la interculturalidad,
con la valoracion, el sentido y la sabiduria de quienes habitan los lugares patrimoniales, y con
las emociones, conocimientos y sentimientos de quienes los visitan. Por eso, una de las
tareas mas importantes al iniciar Ita reflexion sobre qué se entiende por interpretacion del
patrimonio, es plantear la necesaria busqueda de un acercamiento respetuoso, sensible y

vital de las personas a los valores que estan presentes en la naturaleza y las culturas”. 2

En este sentido, el papel que desempena la curaduria como intérprete del patrimonio, tiene que
ver esencialmente con la parte reflexiva de una exposicion, aquello que el curador quiere
comunicar con lo que pone en escena y dependiendo del tema que se trate en la exposicion. De
esta forma, puede analizarse y pensar sobre la exposicion y en este sentido, la museografia

estaria cumpliendo su funcién tanto educativa como discursiva.

La integracion del concepto curatorial en el patrimonio cultural tiene un sentido importante, si
bien la historia esta hecha para ser contada, también es tarea nuestra crear espacios temporales
que den un sentido distinto a la forma de contarla asi como la interpretacion del arte y la vida en

esta cultura mexicana.

2Suzete Moreira-Wachtel, Eloisa Tréllez Solis. (2013). La interpretacion del patrimonio natural y cultural Una visién
intercultural y participativa. Peru: Ministerio del Ambiente.



Ricardo Avila Ponce, julio 2017; ¢Qué es un curador?: https:// www.aboutespanol.com/que-es-un-
curador-1348392

Fabiola Aguilar, ¢Qué es eso de 'curaduria'? 5 puntos para entender: http://

www.garuyo.com/arte-y-cultura/que-es-curaduria

. Jaclin Campos, marzo 2012; El arte de la curaduria:
https://www.listindiario.com/lavida/2012/03/01/223548/el-arte-de-la-curaduria



Guiones museologico y museografico

Primero es importante senalar las diferencias entre un guion museografico y un guion
museolégico, ya que ambos pueden ser entendidos por iguales cuando cada uno tiene

ciertas particularidades.
Guion museolégico

Es un elemento indispensable en la preparacion y ejecucion del trabajo de exhibicion
dentro de un museo. Se elabora por el equipo curatorial quien presenta la idea 'y
produce la exposicion, su objetivo principal es realizar y consignar un planteamiento
estructurado del contenido de la exposicion, ordenado segun criterios que la misma
investigacion dara. Es un desarrollo en extension del tema, conceptos e ideas de los

que parte una exposicion y constituye la base para preparar el guion museografico.

En este guion se desarrolla la informacion y la division de los temas de acuerdo a los
objetos, a los topicos senalados para la exhibicion y catalogacion de la coleccion. A
partir del guion museoldgico el museodgrafo tendra una idea de las dimensiones
espaciales que se requieren para todas las obras u objetos de la exposicion. Los

resultados de la investigacion se concretan en el guion museologico

Propiamente es un documento que muestra y desarrolla la informacion general del
tema, la subdivisién en tematicas, las piezas seleccionadas para cada tema, subtema,
y aspecto; la ambientacion de los textos de apoyo y la redaccion de los mismos, las
imagenes necesarias para complementos graficos y la informacién para fichas
técnicas. La exhibicion es la puesta en escena de una historia que quiere contar el
museo por medio de las piezas u medios de comunicacion que son en si la exposicion,

las cuales se disponen para ello en el espacio de la institucion museistico.

El guion museoldgico ayuda establecer el orden de la exposicion mediante una

estructura clara del tema y sus componentes.

El documento de guion museolégico tiene una estructura cuyos componentes son los

siguientes:



Una investigacion encaminada a una exposicion.
Una sintesis de esa investigacion, porque tal vez no sea posible exhibir ni contar
todo lo que arroja la investigacion.

3. Un guion conceptual® estructurado y puede ser diacronico o sincronico, lineal o
circular. Es la historia que se cuenta en si, es la narrativa que el curador
pretenda que se exprese en la exposicion

4. Traducir los asuntos encontrados en la investigacion a un lenguaje comun,
expresarlos en palabras sencillas que sean comprendidas por cualquier
persona de nuestro publico.

Organizar los temas.
Ordenar la presentacion de las piezas. Conseguir piezas faltantes, o0 en su caso
generarlas por otros medios (electronicos, graficos, copias, etc)

7. De acuerdo con el espacio disponible, conseguir y definir apoyos de otros tipos
(textos, fotografias, objetos relacionados)

Sugerir otros componentes de apoyo, piezas, textos, apoyos graficos.
Construir apoyos textuales, narraciones generales y particulares. Esto es que el

equipo curatorial entrega propiamente los textos y la redaccion de las cédulas.

Los elementos antes mencionados siguen un orden especifico, esto es, que se trata
de un proceso durante el cual se van articulando el tipo de institucion que presenta la
exhibicion junto con el espacio destinado, los recursos disponibles, las piezas y/o

colecciones, los testimonios historicos y el publico esperado.

L El guion conceptual Para Clara Rojas Aréchiga (2007) deben estar explicitos los objetivos generales,
particulares y las ideas centrales de cualquier exposicion, debe contener también los principios con los
que se regira posteriormente la exhibicion, asi como la historia o los temas dentro de un contexto. De
cualquier manera, un guion conceptual que guie el desarrollo del guion museografico. El guion
conceptual debe plantear las ideas del guion museografico y conseguir que estas se logren
museograficamente armando un equipo multidisciplinario en donde se conjuguen e involucren todas las
partes. En el siguiente cuadro se muestran las etapas generales que Claudia Rechiga propone para el

desarrollo de un proyecto museografico



Por lo tanto, un guion museol6gico es un documento que muestra y desarrolla la
informacion general del tema, la subdivisidon en tematicas, las piezas seleccionadas
para cada tema, subtema, y aspecto; la ambientacion de los textos de apoyo, las
imagenes necesarias para complementos graficos y la informacion para fichas

técnicas.

Guion Museografico

En la elaboracion de un proyecto museografico se debe considerar la creacion de un
eje narrativo (guion conceptual); la produccion de un guion museografico que dé
orden, motive y funcione como guia o relato para la exposicion; y la formulacion de una
museografia que tome en cuenta los codigos, arquitectura, mobiliario y tiempo. Todo
ello con el finde lograr que el publico vea, sienta, piense y haga (Arechiga, 2007,
p.141).

El guion museografico es elaborado no nada mas por la parte curatorial sino en
conjunto con el equipo de diseno, en algunas exposiciones es desarrollado por todo el

equipo de diseno Unicamente.

Es la parte fundamental de un documento llamado “brief de exposicion” en donde se
proponen algunos actores y factores fundamentales para la realizacién de cualquier

exposicion.

Como inicia el guion curatorial. Es importante la asignacion de una persona del equipo,
cuya tarea es definir los objetivos culturales del proyecto y su esquema, asi como
estimar el tiempo y recursos financieros para realizar el proyecto, el lider de la
exposicion quien sera el que, en todos los casos, debera entender y controlar todos los

factores que estan en juego.

En esta etapa se realiza un estudio preliminar que incluye una sinopsis museografica,
se analizan las necesidades, se realizan diagnésticos, se considera el tema, los lugares

y las posibles colecciones, se proponen conceptos de identidad, se determinan



objetivos, se describen las limitaciones espaciales (a partir de aqui se comienza con el

guion del proyecto que se explicara con detalle mas adelante)2.

El siguiente paso es el desarrollo propiamente del proyecto museografico el cual se

divide en tres etapas:

a. La creacion de un pre-programa museografico,

b. La creacion de un programa museografico (estos sirven para los resimenes de
diseno para escendgrafos y artistas graficos que crean visualmente la
exposicion) y

c. La creacion de informes de diseno para las herramientas de mediacion asi

como audiovisuales, sonido, dispositivos interactivos, audio guias, etc.)

El proyecto museografico En esta etapa el equipo realiza una serie de tareas diversas
en las cuales debera marcar encargados de cada una de ellas que reportaran al lider y
seran los responsables Unicos de cada una de ellas. Las tareas son participar en la
eleccion hecha a los proveedores que van a crear las herramientas de contenido
(audiovisual, multimedia, instalaciones diversas, dispositivos interactivos, etc.), llevar a

cabo la seleccion de iconografia, hacer la seleccion de piezas, etc.

La siguiente etapa consiste en definir las diferentes condicionantes de
funcionamiento, en esta fase de definicion, concepcion y realizacion, la museografia se
puede realizar de distintas maneras
a. Se puede realizar internamente, es decir, dentro del equipo de propietarios del
proyecto o el equipo contratado fijo del museo.
b. Se realiza externamente, como apoyo a gestion de proyectos (free-lance,
autoempresario, empresario individual, una empresa unipersonal, una

empresa, etc.)

2En el caso de la creacién un nuevo museo este estudio preliminar es muy importante pues incluye
ademas, un programa arquitecténico y funcional, una descripcion de la audiencia, los usuarios y los
modos de operacion deseados, y si es necesario, un enfoque de conservacion preventiva y métodos de
tratamiento y en su caso conservacion, para las colecciones.



c. Se realiza de forma externa en el contexto de la gestion de proyectos de
museografia. Son reclutados a través de una licitacion, y deben concebir y crear
la dimension museografica del proyecto.

d. Se realiza de forma externa en el contexto de la gestion global de proyectos,
gue relane museografia y escenografia y arte grafico, incluso arquitectura. Es

reclutado por un llamado a licitacion, y trabaja para concebir y crear todo el

Una exposicion (o0 museo) necesita de codigos visuales, cromaticos y textuales,
ademas, del espacio de exhibicion a veces conocido como layout (esto es porque no
siempre es un espacio completo y delimitado, muchas veces es un espacio contenido
en otro espacio mayor), el mobiliario y la ambientacion, los objetos y medios (graficos,
tecnologicos, audiovisuales, etc.), en una palabra la museografia como tal, todo esto
es definido por el equipo de diseno que suele contar con diseno grafico, fotografico,
industrial. Hay otro componente que forma parte también de este guion en donde se
necesitan especialistas en audiencias quienes delimitan del tiempo de recorrido, la
cantidad de visitantes y la interaccion que se pretenda con las piezas. De cada una de
estas partes se debera nombrar un encargado que reporte al lider de la exposicion
quien debe controlar todo en sincronia pues son comunes los cambios 0 ajustes

durante el proceso de realizacion.

El guion museografico entonces esta contenido en un espacio y un tiempo bien
establecidos y su documento es propiamente la descripcion de todos los componentes
de una exposicion, organizados en una secuencia légica, ordenada y argumentada que
permita planear todo proceso de su ejecucion: desde la idea inicial hasta su
concrecion en el espacio particular de una sala de exposiciones, en un museo/espacio

especifico y para un publico determinado.

En el guion museografico se define el tema, las piezas, los contenidos y demas
recursos que formaran parte de la exposicion. Siempre considerando el eje narrativo
(8uion museol6gico) y su produccion da orden, motiva y funciona como guia del relato
de la exposicion. La idea es transmitir el tema de la mejor forma posible, mediante la

ubicacion de las piezas en el espacio disponible, creando el mejor camino para un



recorrido muy bien ordenado, interesante para los visitantes, que permita construir

conocimientos y reflexiones en el tema propuesto

Este guion va a expresar la museografia como tal, expresando cédigos visuales,

arquitectura, mobiliario y tiempo. Todo ello con el fin de lograr que el publico vea,

sienta, piense y haga.

Los componentes del guion museografico a manera de check list son los siguientes

1.

Un plano y/o una maqueta de la sala o de las salas donde se hara la
exposicion.

La disposicion y el orden de esa sala (de esas salas, si son varias) en cuanto a
pintura, mobiliario, vitrinas, piezas, apoyos, informaciones, recorrido.

Las piezas que se ubicaran en las salas o en la sala Unica en el orden en que
ellas se disponen en el espacio.

El diseno y la forma de los elementos para soporte de las piezas que forman la
exhibicion: forma, materiales, superficies, colores, acabados, proteccion para
las piezas.

El diseno, la forma, el soporte de las vitrinas, los apoyos graficos, informativos,
senaléticas.

La ubicacion de todos los apoyos (graficos, informativos) para las diferentes
piezas de la exposicion; y para cada sala o cada seccion de la muestra.

El diseno detallado de todos los elementos adicionales para la muestra.

El recorrido sugerido o posible para los visitantes de la muestra.

La colocacion, alturas, distancias, relaciones espaciales entre todas las piezas y

de estas con el espacio de la(s) sala(s).

El guion museografico es muy sencillo si se parte del guion museoldgicos, que es el

tema gue se va a desarrollar de forma narrativa. Primero se define si se habla de una o

varias salas en su entidad museistica y siempre va apoyado del brief que no solo se

limita a la coleccion sino toma en cuenta también el entorno y es el instrumento para

acotar responsabilidades.



Su elaboracion es una tabla organizada por salas que parte de una serie de columnas:
la primera, el tema particularizado, la segunda, como debe desarrollarse este, la
tercera, los objetos y su descripcion es decir si son originales o bien objetos
testimonio, una columna nos habla de la parte grafica ilustrativa y los textos en
cedulas (ésta ultima columna puede dividirse en muchas mas dependiendo las salidas
con las que se cuente por ejemplo puede haber una de material grafico otra de piezas
y otra de audios, etc.), El montaje puede ser una columna mas y se relaciona con los
objetos propiamente, ahi se deerminaran las necesidades a utilizar el diseno espacial
para cada objeto y los dispositivos museograficos (paneles, vitrinas, etc.). En la
columna de descripcion de espacios se determinara la interpretacion espacial,
recorrido o circulacién, iluminacién, dominio cromatico y estudio del material a
exponer, partiendo de temas, cronologias, formatos, caracteristicas particulares (obras
bidimensionales y tridimensionales) su anexo con planos y demas especificaciones

entran en el brief que se vera en un apartado posterior.

Para Rodrigo Witker “el guion museografico es el instrumento en el que se concentra
la informacion definitiva que contendra cada unidad expositiva, en el que se le da
forma y se contiene, al mismo tiempo, al mensaje expositivo” (Vaquez,1997,p.75). ...”
El mensaje expositivo es aquel que se construye con objetos previamente codificados
por la investigacion cientifica, misma que le asigna significados culturales obtenidos
en los procesos de interpretacion. El mensaje se disena mediante la aplicacion de una
estructura que cohesiona intencionalmente a los objetos para que signifiquen algo, se
desarrolla en un espacio y requiere, al mismo tiempo, del concurso de otros lenguajes:

textual, iconico y hasta sonoro, para lograr su intencién comunicativa....( Idem, p.43).

En el instrumento descrito (tabla), el guion museografico organiza, de una forma
sencilla, ordenada, precisa y directa, las obras, asi como los paneles y graficos que
deben ser usados en la exposicion. Por otra parte, da idea clara de como debe ser
tratado el tema. Este guion también nos especifica el recorrido que se propone realizar
el publico, la iluminacion de las obras y ambiente en general, el color de las paredes,

etc.



El guion museografico guia el trabajo de todos los involucrados en la realizacion de
una exposicion, museodgrafos, disefadores de todo tipo, ingenieros, fotografos,
especialistas en audiovisuales, etc. Es el resumen de las ideas de un equipo de trabajo
plasmadas en un documento que, finalmente, da coherencia a todo el trabajo

multidisciplinario del que resulta la exposicion (Arechiga,2007).

A manera de resumen, el guion museologico cuenta una historia y el guion
museografico detalla esta narracion. Si el Guion Museol6gico establece y ordena el
tema de la exposicion, el Guion museografico establece claramente el como, la formay

el orden que tendra la exposicion en su montaje dirigido al pablico.

Como se ven son indisolubles, el musedgrafo (equipo de diseno), determinara el guion
museografico en donde materializa y disena los apoyos materiales, cuyo contenido fue
desarrollado en el guion museolégico. El Curador por su lado, determinara en el guién

museoldgico los textos o fotografias, mapas y otros indicadores en donde los soportes

y espacialidad esta determinado por todo el equipo de diseno.

Coémo todo proyecto, en el momento de plantear el diseno de una exposicion debemos
considerar aspectos generales que nos permiten transmitir de la mejor forma el tema
propuesto, aprovechar adecuadamente la coleccion y los espacios del museo, asi

como asegurar la realizacion y sostenibilidad de la exhibicion

Ejemplos de guion museografico

Ver anexos.



Material de la exposicion Material de apoyo
museografico

Tema/subte Contenido Objeto: obras Documento Textos Graficos Otros Montaje Descripcion
ma tematico elementos del espacio
(muisica)
SALA 1.
“De la tierra 1.-Bisonte Cédula introductoria | Todos los textos | La mlsicaenla | En la siguiente | Sala
a la piedra” Recostado- Arte de la sala 1: "De la | en color marron | prehistoria.(20 | sala se | rectangular
Arte Cueva de | prehistérico. tierra a la piedra” ¥y wino, con | 13). En | encontraran
Prehispanico. | Altamira (2016). En fondo blanco Youtube. artefactos tales
En esta sala | (Cantabria- Definicién. Cédula del "Bisonte | Letra inicial en | Recuperadode | como;
se muestran | Espafia) Recostado- Cueva de | Colonna MT 25. | https://wwwy | *Mesa en el
z Recuperado de
diferentes S Altamira (Cantabria- outube.com/w | centro de Ia
obras que | 2.-Segundo http://definicio Espafia)”. atch?v=j5_dM sala
ejemplifican “Caballo n.de/arte-prehi _dxOKE *Pinturas
el arte de la | Chino”(Lascaux-F | storico/ Cédula del Segundo colgadas en las
prehistoria. rancia) “Caballo paredes
Caracteristicas | Chino”(Lascaux-Franc *Plantas
3-Venus of | delarte ia) decorativas en
‘Willendorf prehistérico. las esguinas
(25,000 BCE) Cédula de “Venus of 2 Hours Long
S (2016). En ;
Upper Paleolithic Willendorf (25,000 Mative

Colocar aqui el pdf que tengo en clase de este museo.

Otra forma poner en anexos el pdf del museo de Ocana - Anton Garcia de Bonilla.

, What is included in museography: http://les-museographes.org/ museographie/les-
missions-de-la-museographie/museography-the-project/ Ejemplos de museografia

tabla de wicker y sus explicaciones y sus diferentes tablas. Sacado en Marzo 2019

ARTURO JIMENEZ, Junio 2005; La museografia mexicana, entre los factores del éxito
de Faradn: http://www.jornada.com.mx/2005/06/16/index.php?

section=cultura&article=a04nlcul

Cordero Jorge, Abril 2013; La nueva museografia del siglo XXI:

https://www.proceso.com.mx/339613/la-nueva-museografia-delsiglo-xxi

Clara Rojas Aréchiga en su libro Museologia de la Ciencia 2007 pg 140



Museografia

Museografia en su definicion del diccionario viene del griego museum (lugar de las
musas) y graphos que tacitamente es escribir. Se refiere al conjunto de técnicas y
practicas relativas al funcionamiento de un museo. Cuando se habla de museografia
se hace referencia a la ciencia que estudia teorias y practicas de exhibicion y/o
conservacion de una coleccion, sin embargo; la definicion de museografia se ha ido
cambiando durante el tiempo. El musedgrafo junto al curador son los encargados de
crear un discurso visual, permitiéndole a las obras y textos la mejor interpretacion o la
mas correcta. Las vitrinas bases y nichos ayudan a que la exposicion tenga mas fuerza
con respecto al significado; de la misma manera ayudan los colores, luces y una serie

de elementos que acompanan una exposicion.

El término “museografia” se comienza a usar en el siglo XVIII, la museografia hace
referencia a la practica aplicada de la museologia como las técnicas para llevar a cabo
el acondicionamiento del museo, restauracion, seguridad, conservacion, y exposicion.
Sin embargo en algunos paises prefieren la expresion “museum practice” (practica de
museo), es decir, la aplicacion practica de los resultados obtenidos por la museologia.
La museografia no solo se refiere al entorno o el aspecto visible del museo, el
museografo debe tomar en cuenta una serie de especificaciones del programa
cientifico, la gestion de colecciones y proponer a una presentacion adecuada de los
objetos seleccionados por el conservador; de igual forma debe tener conocimiento

sobre métodos de conservacion e inventario de los objetos.

Todo lo mencionado debe tener un fuerte impacto en la lectura y organizacion de la
exposicion “La museografia es siempre un espacio de negociacion, no solamente entre
la obra de arte que se exhibe, el espacio y el publico: la negociacion sucede a todo
nivel, desde la que se da entre museoégrafos, artistas y curadores, la conservacion de
la obra, el espacio, la iluminacion y el clima, hasta la que se da a nivel de
presupuestos y factibilidad de los proyectos. La practica de la museografia a para
exposiciones de arte contemporaneo se lleva a cabo esencialmente a partir de la obra
de los artistas y su comunicacion con el publico, siendo la curaduria factor central de

esta comunicacion. Esto significa que el museodgrafo disena y produce a partir del



ordenamiento conceptual que da la curaduria y a la vez es responsable de cuidar la
correcta presentacion de las obras, respetando su integridad fisica, conceptual y
poética.” (Jaime Cerén, 2012) Una buena museografia seria la que es invisible,
imperceptible, cuya finalidad es hacer visible la obra del artista, su relacion con otras
obras y el espacio la neutralidad de la museografia y el espacio de exposicion es otro
punto susceptible de negociacion entre la curaduria, la obra exhibida, el caracter
propio del espacio, los recursos, las instituciones y el museégrafo mismo como

disenador y ordenador dispositivo de exposicion.

La museografia es la secuencia de la exposicion y mediacion del contenido para sus
visitantes, el encargado es el museografo; es quien define la presentacion del museo,
esto va desde la definicion editorial hasta la investigacion de dispositivos de
mediacion, tomando en cuenta aspectos desde presupuesto hasta la coordinacion del
proyecto. En ocasiones el equipo debe reunirse con todos los involucrados
(musedgrafo, bibliotecario, investigador, iconografo, guionista audiovisual, sonido, etc.)
para crear el contenido para el publico y el objetivo de la museografia durante el
diseno del proyecto los encargados de definir el contenido llevan a cabo el guion
museografico o programacion museografica, es aqui donde el proyecto comienza a
tener un nivel de detalle mucho mas alto y mejor estructurado, les ayuda a establecer

los presupuestos y planes provisionales.

La Museografia se ocupa de la teoria y la practica de la instalacion de museos,
actividad que incluye todo lo relacionado con las instalaciones técnicas,
requerimientos funcionales, espaciales, circulacion, almacenamiento, medidas de
seguridad y la conservacion del material exhibido. Asi pues, la esencia de la
museografia es analizar la estética de como han de ser los objetos por exhibir en sus
diferentes disciplinas y la transmision del mensaje e informacion. Los objetos son el
significado mas importante de un museo. Esto garantiza la unidad dialéctica entre la
documentacion, objetivo real de una coleccion y la comunicacion que éstos ofrecen al
publico. La museologia es la teoria del museo y la museografia es la puesta en

practica.



Museologia

La museologia (del griego pouceidév = museion 'museo’, lugar de las musas y Adyog =
logos, razonamiento, argumentacion, habla) es una rama de las humanidades que a

diferencia de la museografia, trata de los museos, su historia, su influencia en la

sociedad y las técnicas de conservacion y catalogacién, se ocupa de un sistema
especifico de investigacién, documentacion, seleccion, educacion y, en general, de su

organizacion interna, asi como de las relaciones de la institucion en su contexto social

y cultural.

Es pues el estudio del museo, y en su sentido mas amplio la propuesta de Georges
Henri y la mas utilizada, "La museologia es una ciencia aplicada, la ciencia del museo.
Estudia su historia y su rol en la sociedad; las formas especificas de investigacion y de
conservacion fisica, de presentacion, de animacion y de difusion; de organizacion y de
funcionamiento; de arquitectura nueva o musealizada; los sitios recibidos o elegidos;

la tipologia; la deontologia”. (Riviere, 1981).

En los anos 60 se considera como un campo cientifico de investigacion (una ciencia en
formacion, una disciplina completa) y entre los anos 1980 y 1990 presentan a la

museologia como el estudio de la relacion especifica entre el hombre y la realidad.

La museologia es recocida por el Consejo Internacional de Museos como la “ciencia de
los museos” en la actualidad comienza a ser un concepto del lenguaje cotidiano en
nuestros museos, se pronuncia en muchas esferas académicas, pues a través de esta
se derivan planteamientos cientificos o discursos relacionados con nuestra cultura, por
eso debe estar puesta en manos de especialistas, curadores, investigadores,
conservadores, historiadores, antropologos, arquedlogos, museodgrafos y

particularmente los museologos.

Francisca Hernandez afirma que la Museologia es la ciencia del Museo. Ella tiene que
ver con el estudio de la historia, trayectoria de los museos, su papel en la sociedad, los
sistemas especificos de investigacion, educacion y organizacion, relacionado con el

medio ambiente fisico y las clasificaciones de los distintos tipos de museos.



La lectura de los museos es un discurso expositivo que se refleja en salas de
exhibicion, la presentacion museografica casi siempre padece de las limitaciones y
carencias informativas en los museos; el planteamiento tematico de nuevas
exhibiciones toma tiempo para su estructuracion, por lo que es necesario mantener el
dialogo permanente entre los investigadores y musedgrafos, dinamica que sirve para
madurar y consolidar no solo el discurso tematico, sino también el diseno y la
presentacion de las exhibiciones, pues el trabajo dentro de los museos es un trabajo

en equipo.

El fin de los museos es exhibir el resultado de las investigaciones, difundir el trabajo
cientifico a través de las publicaciones, organizar exposiciones temporales y facilitar el
conocimiento a través de las salas permanentes de exhibicion del museo, ciclos de
conferencias y otros. La museologia comprende todo lo tedrico de los museos; ordena
el trabajo cientifico mediante normas, establece procedimientos de actuacion
profesional, enfatiza la investigacion dentro de los museos, esto con el fin de que los
bienes culturales mantengan el tratamiento adecuado en su manejo informativo, ya

sea en areas de exhibicion, deposito, estudio o reservas de referencia.

La museologia entonces se considera como un conjunto de procedimientos
relacionados con el ejercicio practico y tedrico en el campo de los museos y por
extension a todas las instituciones o proyectos independientes que realizan proyectos
de orden museolégico pero que no entran en ninguna categoria dentro de museos,
como bibliotecas, centros culturales, proyectos artisticos, etc. también la museologia
se vincula a un conjunto de disciplinas que incluyen curaduria, conservacion, registro,
educacién, comunicacion y gestion. El muse6logo se puede encargar desde una
reflexion critica del museo y exhibiciones ya que es el quien define funciones como la
conceptualizacion, coordinacion y programacion de actividades museales; cuando
hablamos de museologia no podemos afirmar que se trata de una profesion
especificamente museoldgica, en realidad es un conjunto de profesionales que tienen

asignada una tarea especifica



Stubbe Carolina, SOBRE MUSEOLOGIA, MUSEOGRAFIA Y EL CURADOR: http://

www.galenusrevista.com/Sobre-museologia-museografia-y-el.html

octubre 2018, ;QUE ES MUSEOGRAFIA?
https://evemuseografia.com/2015/07/22/que-esmuseografia/

Octubre 2018, ;QUE ES MUSEOLOGIA?:
https://evemuseografia.com/2015/07/23/quees-museologia/

Jaime Ceron, 2012; Museologia, curaduria, gestion y museografia: http://
www.museoscolombianos.gov.co/fortalecimiento/comunicaciones/publicaciones/

Documents/manual_artes_visuales_mincultura.pdf

José Oscar Batres Posada, La museologia: una luz para ver nuestros museos:
http://redicces.org.sv/jspui/bitstream/10972/555/1/66702.pdf




Cédulas o textos expositivos

Dos partes esenciales de toda exposicion son tanto los textos explicativos o
introductorios y las cédulas que acompanan las diferentes piezas de la exposicion. En
esta apartado se tratara la importancia de los mismos, en otro abordaremos el diseno
y las propuestas tipograficas.

Un texto explicativo, siempre usando referencias y ejemplos, comienza con la
definicion, explicacion, objetivo y caracteristicas de la exposicion como un hecho
comunicativo tacito. Durante este proceso su definicion puede cambiar y tiene un
objetivo e importancia diferente. En el proceso expositorio y con base en su curaduria,
se anaden caracteristicas propias y adquiere una estructura de elaboracion y un uso
mas especifico.

Las cédulas por su parte acompanan a las piezas con una explicacion ya sea de sus
materiales, cronologia, titulo y partes inherentes a las diferentes piezas o bien como
un acompanamiento a los textos explicativos con la finalidad de lograr una mejor
comprension del mensaje que se pretende.

Como parte final, se traduce todo lo anterior al ambiente de la museografia, esto es se
adecua al codigo grafico utilizado, el concepto y el diseno propuesto, llevado a cabo
por personajes definidos en el brief y todo esto con el objetivo de dar solidez a la
investigacion plasmada en el guion museologico.

En este apartado daremos una explicacion mas profunda a los textos explicativos
debido a que las cédulas las trataremos con mas asiduidad en el apartado de disefno

cédulasy textos.

Para entrar mas a detalle en ellos debemos de particularizarnos sobre el objetivo de
una exposicion que es exponer. Dicha exposicion debe ser explicada con claridad,
solvencia, amplitud y profundidad en todos los diversos aspectos que comprenden un
tema, con el fin de que la audiencia de la exposicion comprenda mejor. Los textos
sirven entonces para desarrollar el tema, recorrer todas sus partes individuales y en su

totalidad, con el fin de comunicarlo.



El propdsito del texto expositivo es informar de la manera mas completa al visitante
sobre el contenido de un tema, a fin de que se entere, se forme una idea veridica,
precisa y lo mas objetiva de él y sea capaz de analizar, emitir juicios para sacar sus
propias conclusiones. “En general, la exposicion se presenta como un conjunto de
ideas encadenadas de manera sélida sin la intencion de defender la verdad ni de
demostrar con argumentos el pensamiento expresado”. (Marcano, 2013)

Ya que el objetivo del texto expositivo es informar y hacer comprensible la informacion,

deben presentar los contenidos de una forma clara y ordenada.

Con el objetivo de enriquecer los conocimientos de la audiencia, el curador necesita
utilizar un conjunto de estrategias y técnicas discursivas que le faciliten la exposicion y
la interpretacion del tema tratado. Es importante expresar claramente estas
estrategias desde el guion, para construir con éxito una secuencia explicativa.

Hay que considerar diferentes atmosferas para su elaboracion las cuales tienen sus
cualidades cada una de ellas.

1. Lainformacion, la cual es fundamental que tenga un orden claro y haya una
gran coherencia en el contenido, es algo que el curador debe considerar en
todo momento. Cada tema debera ser explicado aplicando la relevancia que,
entre museodgrafo y curador estipulen, por lo tanto si bien debe ser claro, la
mayor parte de las veces resulta imposible trazar esquemas u 6rdenes rigidos
de estructuracion. Solo por mencionar un ejemplo, si la exposicion tiende a la
eleccion de un tema a presentar basado en una exposicion ordenada de forma
cronoldgica o logica, ésta va a ser totalmente dependiente de la intencion
comunicativa del autor y sentida por el curador.

En esta informacion, expone y proporciona datos como son el agregar
explicaciones, ilustrar con ejemplos y analogias, divulgar informacion de
cualquier tema y siempre se dirige al lector de manera formal logrando
credibilidad y certeza de las fuentes.

2. La definicion. Con el fin de hacer comprensible la informacion es importante
delimitar la exposicion en términos de la pertenencia a un temay de la

especificacion de rasgos caracteristicos del mismo. Estas se valen de



expresiones verbales por ejemplo; se llama..., se refiere a..., se define como...,
esta constituido por..., contiene, comprende...

3. Elléxico a utilizar que tiene relacion con el tema y la audiencia a la cual se dirija
ademas del lugar en que nos encontremos?. Los términos empleados no deben
ser ambiguos sino que especificos. En ningln caso se usan por su valor
denotativo, ya que la exposicion de las ideas tiene que ser precisa.

a. Léxico especializado, con términos técnicos y cientificos de caracter
monosémico y explicativo

b. Suele estar escrito en tercera persona del singular y usa el tiempo verbal
presente

4. Las citas de autoria ya que habra citas especificas de autor que serviran para
demostrar la validacion de su exposicion. Estas citas pueden ser del propio
artista (en su caso) o bien citaciones de expertos reconocidos en el tema.
Pueden ser también del curador en donde demuestra a €l como un experto y
que ha estudiado y comprendido todo lo que comprende el tema. Todas estas
citas deberan ser precisas, referenciadas y validadas.

5. Los ejemplos es otra de las caracteristicas fundamentales de la exposicion,
estos sirven para apoyar la explicacion. Todo con el objetivo de facilitar la
comprension por parte de la audiencia. Para ello puede uno definir alguna de
tres estrategias:

a. Comparacion o contraste: Se exponen una serie de ideas que comparan
y contrastan las diferencias y similitudes de un objeto. Para ello se
pueden usar analogias y descripciones utilizando términos como
“semejante a”, “asi como”, “menos que”, “mas que”, “tanto como”, etc.

b. Narrativa o de secuencia temporal en donde se exponen las ideas de
acuerdo a un orden temporal. Se emplea con frecuencia cuando se
expone una narracion o una secuencia de pasos ineludibles, como en

una receta o la forma de uso de una maquinaria.

L Aqui es en donde la definicién y acotacidn de la audiencia es muy importante tanto en su edad, como en la
nacionalidad, usos, costumbres y nivel socio-cultural. La redaccion del texto varia de acuerdo con estas
caracteristicas para lograr una buena comunicacion



C.

Enumeracion descriptiva: Se van enumerando y describiendo rasgos y
propiedades de un ser o fendmeno. A pesar de que hay descripcion, su

primordial intencion es informar.

6. El guion museografico es propiamente la secuencia expositiva manifiesta y la

jerarquia y relevancia debida al contenido especifico.

Habiamos hablado de las cualidades que siempre den acompanar los textos

explicativos

a.

Claridad: las palabras que se usen deben representar las ideas
curatoriales. Se debe evitar las explicaciones de forma vaga, imprecisa o
ambigua, pues la finalidad es exponer las ideas con precision. Siempre
utilizar lenguaje objetivo, no subjetivo

Objetividad es porque se deben presentar ideas tal y como son, se debe
tratar de evitar el plasmar y dirigir un modo de pensar y sentir. Esto es
en la medida de lo posible evitar juicios personales la mayoria de la
informacioén mostrada se cuenta probada y evitar confusiones.

Exactitud ya que todo texto debe comunicar los conocimientos del modo
mas preciso. Para lograr esto se echa mano del tipo de texto que se
requiere (explicados anteriormente) de ahi el acierto o desacierto en el
uso de tecnicismos y términos del tema o disciplina que trata el texto.
Uso constante de oraciones enunciativas y adjetivos de caracter
especificativo

Estructuras impersonales

Predominio de verbos denotativos de las palabras

Recurrir al uso constante de ejemplos, graficas, fechas, nimeros,

mapas, dibujos, simbolos, fotografias y demas recursos de ilustracion

Existen varios niveles de redaccion que puede haber en un texto explicativo

a. Un texto expositivo el cual es una expresion literaria en donde se informa a un

lector acerca de un determinado tema, puede estar orientado tanto a un

publico general como a un publico especifico, de caracter formal o informal,

pero en cualquier caso debe agregar un nivel de informacion considerada

novedosa y desarrollada.



Dependiendo del contexto, el texto expositivo puede tener una estructura mas o
menos marcada y definida y congruente con la exposicion, hecho que da
cuenta de su formalidad?.
La complejidad de escribir un texto expositivo es similar a la de otro tipo de
texto, solo que el objetivo, caracteristicas y estructura gramatical cambian en
relacion al tema. Y aqui podemos encontrar varios tipos de texto

i. Texto argumentativo es una muestra de nuestra capacidad de analisis

para emitir una opinion y sustentarla.

ii. Texto narrativo, es aquel en el que desplegamos un mayor uso de
nuestra imaginacion y creatividad para el desarrollo de historias.

iii. Texto descriptivo, se demuestra la capacidad de observacion y sintesis
para presentar al lector nuestras impresiones de manera vivida son
necesarias. Este tipo de texto implica una amplia comprension del tema,
ya que se necesita ordenar los contenidos mas significativos, dejando a
un lado los detalles irrelevantes como es el caso de los tratados
cientificos y técnicos, libros didacticos, instrucciones de uso, prospectos
de medicamentos y todos aquellos textos cuya finalidad consista en
informar sobre hechos, conceptos o formas de hacer.

iv. Textos de divulgacion: Es el tipo de texto expositivo que va dirigido a un
publico en general que usa informacion poco especifica y Iéxico formal.
Sus caracteristicas principales son:

e Informacion claray objetiva sobre un tema de interés general
e Dirigida a un publico mayoritario

e Facil comprension

e Utiliza un vocabulario estandar

e Posee objetividad

2. Textos especializados que son este tipo de texto expositivo que esta dirigido a un
publico especifico de un area de conocimiento determinado que requiere o usa un

Iéxico especializado e informacion técnica.

2 La estructura que sera explicada mas adelante



Sus caracteristicas principales son:
¢ Informa sobre un tema muy especifico
e Esta dirigido a un publico experto en el tema expuesto
e Resulta de dificil comprension para quien no conoce el tema
e Usa una terminologia y Iéxico especifico

e Presenta gran objetividad

Redaccion de un texto expositivo

Para elaborar un texto expositivo se necesitan primero que nada una investigacion
previa del tema e ideas, que basicamente se pueden obtener de otros textos
expositivos.

Antes incluso de empezar la busqueda de los datos que se necesita definir los
elementos forman parte del texto dentro de la composicion, ya que de ésta se
determina en gran medida la manera en la que se presentara nuestra exposicion.
Estos elementos son:

7. Eltema que pretendemos desarrollar. El texto presenta ciertas informaciones o
ideas como causas de un hecho y otras como sus consecuencias.

8. El qué se comunica con nuestra exposicion, esto es el propésito que
perseguimos en el guion museologico. Para indicar causas se usan términos
como “porque”, “ya que”, “pues”, “puesto que”, etc.; y para indicar
consecuencias, se emplean los marcadores de frase “por lo tanto”, “por
consiguiente”, “luego”, “por eso”, “por tanto”, etc.

9. El para qué se comunica nuestra exposicion.

10.El destinatario o sea hacia quién o quiénes dirigimos nuestra exposicion.

El curador, después de la investigacion, debera organizar las ideas en tres niveles;
€él/ella es la idea general o tema luego la idea principal y a continuacion las ideas
secundarias que serviran de apoyo a la idea principal.

La investigacion de la que hablamos debe, como se dijo anteriormente, estar

organizada y bien fundamentada por lo que hay que trabajar en tres aspectos:



e Localizar la informacion sobre el tema que pretendemos desarrollar en libros,
revistas, periodico cualquier fuente que de manera formal pueda ser citada.

e Seleccionary recopilar los datos que sean relevantes y de interés para la
exposicion y

e Estructurar y exponer de forma ordenada la informacion.

Todos los textos expositivos mencionados forman parte también del guion
museografico y devienen del guion museoldgico y su importancia no es Gnicamente
informativa, son una herramienta fundamental en el desarrollo educativo y cognitivo
de los actores involucrados en la exposicion a lo largo de toda su experiencia. El
comunicoélogo José Gregorio Marcano” dentro de la metodologia de aprendizaje que él
define, comenta que los conocimientos que se consiguen son el resultado de una
elaboracion propia, consecuencia de un analisis y de una conclusion. “Investigar -
descubrir - aprender es un proceso continuo del pensamiento para el que no hay
limites de edades, puesto que se trata de dar respuesta a la necesidad de aprender y
entender.” (Marcano, 2013)

Lo importante es que en el guion siempre haya una decision a emprender la aventura
que supone conseguir interpretaciones culturales amplias partiendo del estado de la
cultura material, sepamos que el camino, el método, es satisfactorio y gozoso en si
mismo por los conocimientos que nos va a ir ofreciendo un enriquecimiento progresivo.
Supone la adquisiciéon y dominio de unos instrumentos o herramientas del
conocimiento, de destrezas y habilidades e, incluso, y esto es quiza lo mas importante,
“..de una actitud critica fundamental como bagaje educativo.” (José Gregorio
Marcano)

La autora Isabel Garcia Parejo nos comenta que el texto expositivo se trata de una
“secuencia didactica cuya finalidad es la elaboracion de un texto escrito, el cual
incluye una serie de objetivos, contenidos conceptuales, procedimientos, metodologia
y activida9des, que asumen el papel comunicativo, de ensefanza y aprendizaje”.
(Garcia, 2011)

Si entendemos entonces este texto como una secuencia didactica escrita nos conlleva

a un diseno y realizacion de algunas actividades como son:



a. Seleccion del tema de escritura y contextualizacion (determinacion de
audiencia y de tipo de texto)

b. Busqueda de informacion y analisis de textos que puedan servir de modelo
para la ejemplificacion el reconocimiento del tipo de texto que se proponga en
el proyecto

c. Descripcion y organizacion de la informacion recogida alrededor del tema y el
propodsito de escritura

d. Distribucion de la tarea: individual, en grupo o mixta

e. Elaboracion del texto intermedio o borrador tomando en cuenta directrices
basicas

f. Revision del borrador utilizando una parrilla de control - Lectura y correccion de
lo escrito
Evaluacion

h. Redaccion del texto definitivo

A manera de resumen se puede comentar que, si bien existen los diferentes tipos de
textos siempre existen algunos parametros que estaran siempre presentes, ademas de
la ya mencionados como dar a conocer informacion, dejar de lado ambigliedades y
falta de definiciones, y contar con claridad, orden y objetividad en el orden de las ideas
y el desarrollo de estas a lo largo del texto, el texto expositivo también hace uso de un
desarrollo de los temas, es decir, los presenta en un determinado orden para que los
mismos sean facilmente comprendidos por el visitante.

A continuacion se muestra la manera en que aparecen ordenadas las principales
caracteristicas y cualidades idéneas del texto expositivo, estos son necesarios para
crear coherencia en la exposicion. Asi podemos definir al texto expositivo como un

medio de transmision de informacion.

Estructura de un texto explicativo
Para tener una buena estructura de informacion que debera estar plasmada en el
guion museologico, hay que tomar en cuentan varios pasos:

1. Se debe reflexionar sobre la jerarquia entre datos e idea principal. Si la idea

principal es la que lleva el hilo expositorio, se enuncia al principio y los datos



son adecuados para explicar y demostrarla entonces vamos a tener una
comunicacion deductiva o bien ésta sera inductiva si idea principal esta
subordinada a los datos concretos y se presenta al final; puede también tener
una estructura mixta o paralela en donde tengan igual relevancia tanto la idea
principal como datos concretos y ninguno de los dos se subordines mas bien es
una sucesion de ideas. Siempre hay que trabajar tanto con las ideas como con
los datos, las primeras se van a lograr desde la recopilacion de la informacion
necesaria y los segundos desde la metodologia para lograr una buena
jerarquizacion.

Planificar el proposito del texto es decir, tener claro los objetivos de la
exposicion, el contexto comunicativo. También son importantes los modelos de
argumentacion, su uso igualmente esta sujeto a la pertinencia de la manera de
exposicion y la relevancia de lo expuesto.

Redaccion propiamente, este guion tendra, como en los textos, una
Introduccion en la cual se atrae la atencion del lector o receptor y se enuncia el
asunto o tema del mensaje; el desarrollo del tema en donde se organizan los
materiales, la informacion o impresiones que se quiere transmitir. Debe ser
I6gico, hilado y sin saltos bruscos. Cada punto que se desglose debera de
reforzar la idea y ser reforzado por los restantes; al final una conclusion que es

la parte final del mensaje y en ella se recoge la sintesis de lo tratado en el texto.

Si bien se hablé de una redaccion siempre estarda acompanada de la
organizacion de las ideas las cuales tendran una Causa/efecto en el visitante
ya sea por la presentacion del problema y/o solucion, por su Comparaciéon o la

descripcion que se haga del tema.

Revision del texto siempre con el ojo en que el temay sobre todo la forma de
presentarse y desarrollarse debe ser en un tono ameno y sugerente para
despertar el interés del visitante, la forma en que fue tratado el tema debe ser

interesante y cautivador.



6. Conclusion que es la sintesis y recapitulacion de lo expuesto. Ademas el
curador puede dar no solo una sintesis derivada de lo anterior sino opinion vy,

puede entregar sugerencias y proyecciones.

Textos en un museo o exposicion

Para Tom Morton (2009) La relevancia de los textos en los museos se encuentra en su
capacidad de organizar, informar, conectar y posibilitar el dialogo, el vinculo, el
aprendizaje y la interaccion. “Son usados como herramientas basicas que intervienen
en la planeacion museologica, el diseno museografico, el recorrido de una exposicion
o los procesos de comprension, interpretacion, contextualizacion y experiencia”.
Louise Ravelli por otro lado, explica que la relevancia de los textos “...debe ser
explicita, consistente, reflexiva, y sobre todo, efectiva” (Ravelli, 2006), 1o que implica
que los textos en los museos deben contribuir a los intereses y propositos de la
institucion y al mismo tiempo responder las demandas de los visitante.

Un texto en una pared, deberia de tener la capacidad de hacernos reir o llorar o bien
que nos hiciera recordarlo por algunas de sus caracteristicas sorpresivas expuestas de
forma elegante e intelectual, para lograr esto existe lo esbozado por Bevery Serrel
(1998) como la Gran Idea y podemos entenderla como una declaraciéon que en su
redaccion limita, enfatiza y comunica la exposicion de una forma organizada,
coherente y precisa. Esta Gran Idea desde la cual parte el equipo encargado de
desarrollar la museografia ella menciona que es “una sola oracion con un sujeto, una
accion, y una consecuencia. No debe ser vaga o compuesta. Es una sola gran idea, no
cuatro.” (Serell, 2015).

Desde esta Gran Idea parten todos y cada uno de los textos de una exposicion, nos
abre las puertas a preguntas que definen la tematica como ¢qué es lo que realmente
queremos decir?;,Como sabemos que lo decimos adecuadamente’ sa quién se lo
decimos? , esto es que da claridad a los procesos de desarrollo museografico y
también en la comunicacion de la exposicion y el alcance hacia los visitantes. Esta
claridad da soporte a los objetivos buscados y ayuda a definir la narrativa expositiva,
interactiva y/o educativa, a enfatizar el contenido de manera coherente y también dar

forma a las experiencias de los visitantes.



Esta gran idea es de alguna forma, la clave para elegir qué es lo relevante a exponer y

cual es la relevancia de esto, tiene todo que ver con la practica curatorial, entendida

como la accion de darle prioridad y orden para presentar en el qué, el aquiy el ahora.

Cada vez con mas frecuencia existe el cuestionamiento en los nuevos museos sobre la

redaccion y presencia de los textos explicativos debido a que en los museos

contemporaneos hay propuestas mas interactivas, en un experimento publicado como

“How Visitors Changed Our Museum” (McLeen, 2010) se expone como probaron con

entrevistas, grupos focales, encuestas y prototipos, la participacion de visitantes,

personal del museo y expertos invitados con la finalidad de desarrollar una guia de

lineamientos en el desarrollo de textos. Algunos puntos clave y concluyentes de su

investigacion fueron los siguientes:

Es necesario integrar distintas voces y perspectivas con el fin de orientar sobre
el contenido, introducir a los temas y subtemas de la exposicion

Hay que establecer conexiones entre grupos de objetos expositivos y visitantes
Siempre contextualizar y exponer procesos técnicos para aprehender lo
expuesto.

Abrir la oportunidad de aportar puntos de vista personales de los visitantes

Los textos deben ser contemplados como la bienvenida al visitante a la
conversacion y nunca debe hacer sentir que se ha llegado a una platica
empezada sin él,

Los textos deben ayudar a visitante a navegar el espacio y descubrir
conexiones, promueva la experiencia con el arte, entender la funcion del museo
y de quienes se estan comunicando y deben incluir un amplio rango de
perspectivas

Todos los actores de un museo y/o0 una exposicion que abarca tanto el personal
del museo y profesionales externos como el publico, los visitantes, etc, tienen
mucho que aportar y decir, y pueden ser evaluadores en la prueba de la
legibilidad y accesibilidad de los textos

Los textos siempre se tienen que ver como elementos dinamicos que se
pueden modificar, tirar, agregar, mejorar y jamas como aquellos elementos

estaticos y a veces impersonales.



e Sibien en el capitulo de diseno notaremos que existen muchas férmulas,
procedimientos y hasta niUmero de palabras a seguir, pero no sirven de mucho
si perdemos de vista el propoésito y relevancia museografica en vinculo con la
experiencia del visitante en la que encuentra sentido a la lectura de la

exposicion.

Bibliografia
Marcano, José Gregorio (2013), Docente en el area de Comunicacion y Lenguaje,
Universidad de Zulia, SED LUZ (NUcleo costa oriental del Lago, Cabimas), Estado

Zulia, Venezuela, entrevista personal 2013.

Serrell, Beverly (2015), Exhibit Labels: An Interpretive approach, Rowman & Littlefield
Publishers, second edition, USA. (first ed. 1996)

Serrel, Beverly (1998), The Big Idea eBook: Getting to an Exhibition's Big Idea, ed
BeverlySerrell.com © 2020 Beverly Serrel

American Association of Museums (1998) Paying attention: Visitors and Museum
Exhibitions, Rowman & Littlefield Publishers, USA.

Simmons, John E. (2016) Museums a History, Annah Jennings publisher, USA.
McLean, Kathleen y Henry, Barbara (2010), How visitors changed our
museum. Transforming the Gallery of California Art at the Oakland Museum of
California, California: OMCA. (pp31-44)

Morton, Tom. (2009), The Wrong Words”, frieze, nUmero 124, junio-agosto.

Morton, Tom (2009) podcast: http://fillip.ca/podcast/2009-07-24 from Talks JEFF
DERKSEN, DIEDRICH DIEDRICHSEN, MARIA FUSCO, TOM MORTON, WILLIAM



WOOD, TIRDAD ZOLGHADR, Judgment and Contemporary Art Criticism February
27-February 28, 2009, publish 2010.

Ravelli, Louise. (2006), Museum texts. Communication frameworks, Londres, Ed.
Routledge. Extraido de: Textos de museos, relevancia y participacion. ¢Como
empezar? https://nodocultura.com/2016/11/22/textos-de-museos-relevancia-y-

participacion-como-empezar/ noviembre 22, 2016

Garcia Parejo, Isabel (2011), Escribir textos expositivos en el aula: Fundamentacion
tedrica y secuencias didacticas para diferentes niveles. Universidad Complutense de

Madrid UCM, Departamento de Lenguaje y literatura didactica. Espana



La distribucion de los objetos en expositores y paredes

Hemos visto en capitulos anteriores el papel de los museos en la actualidad y los tipos
gue existen que son multiples, sin embargo, una de los objetivos de los museos ha
sido y seguira siendo el acopio y conservacion de las colecciones, éstas compuestas
por objetos, en una palabra, los museos son sobre todo custodios de los bienes
culturales.

Los museos han pasado por distintas etapas de la humanidad: la antigiedad, la edad
media, la época modernay la contemporanea. Cada época ha marcado parte de la
historia del museo y es que gracias a las distintas formas de pensar, y a la evolucion
de las diferentes etapas, que los museos se han preservado hasta nuestra actualidad.
Como lo vimos en el capitulo de antecedentes, el museo inicia basandose en el
coleccionismo, que se relaciona con una forma de mostrar poder.

Cada museo cuenta con colecciones las cuales, dependiendo el museo, pueden o no
ser de diferente naturaleza. Inclusive tiene salas temporales ademas de las fijas ya
gue se considera importante estar en constante cambio con el fin de atraer al pablico.
No obstante, es importante mencionar que los objetos expuestos no son creados para
exhibirlos, fueron disenados para algin uso en algdn momento y por alguien. Estos
objetos tienen una trascendencia desde su creacion a nuestros dias y su significado ha
sido resignificado, es por ello que se decide exponerlos en un museo, la esencia del
autor y el mismo autor es lo que hace que la obra sea importante sin que sea el

objetivo principal de la creacion del objeto.

Los actores

Antes de entrar de lleno a la parte estética y técnica de la distribucion de objetos
iniciare por contextualizar los objetos y las colecciones en el museo.

Los visitantes en un museo asisten para diferentes fines, puede ser la investigacion,
curiosidad, cultura, entre otros. El espectador solo observa y puede dar un dictamen
de la exposicion montada, es decir, si fue de su agrado, si el montaje hizo aportaciones

al objetivo de su visita, sifue de su interés o simplemente si aprendi6 algo nuevo.



Detras de todos esos materiales hay una gran organizacion que el visitante no es
consciente de ella. Indistintamente de si es buena o mala, hay procesos que todo
personal involucrado debe seguir para gue un museo se encuentre activo reuniendo a
visitantes de manera significativa. Los museos de ciertas dimensiones, en ocasiones
nos ofrecen servicios que nos hace generar aln mejores experiencias, como cafeteria-
restaurante y tienda de suvenires.

Estos procesos los desarrollan diferentes actores no solo de la exposicion
propiamente, ademas de hay que anadir aquellas areas que realizan otras funciones
para lograr el concepto de museo: marketing, evaluacion, patrocinio, investigacion,
gestion, interpretacion, diseno y audiovisuales.

También el curador y todo el equipo de investigacion esto es filosofos, humanistas,
historiadores del arte, etc. Todos ellos deben conocer el concepto y los diversos
protocolos de funcionamiento del museo para evitar situaciones que generen
conflictos o problemas en la gestion diaria del mismo.

Por otro lado, hay que tomar en consideracion, si el museo resguarda piezas antiguas
hay que aumentar a los restauradores, quimicos expertos en conservacion etc. O bien
el area en donde estan los relacionados con la imagen, el sonido y la diferente

tecnologia empleada.

Como podemos observar, hay un gran trabajo detras de una exposicion sin importar

que tan pequena o grande sea esta.

La muestra o exposiciont

Es necesario entender que hay diferentes tipos de muestras sin importar su naturaleza
o tema, podemos encontrarlas expuestas de forma oral, proyectual, con objetos, de
expresion, entre otro, como variada es la forma de exponer variado puede ser el

espacio de presentacion.

! La Real Academia Espafiola tiene varias definiciones para esta palabra

 La explicaciéon de un tema o asunto por escrito o de palabra.

¢ Conjunto de articulos de una exposicion publica.

¢ Conjunto de las noticias dadas en las obras épicas, dramaticas y novelescas, acerca de los antecedentes o causa
de la accion.

« Situacion de un objeto en relacion con los puntos cardinales del horizonte.



En un museo, los objetos y salas se convierten en el punto focal ya que es donde el
espectador pone la mirada sin necesidad de haber alguien que explique en ese
momento. Evidentemente detras del trabajo de una exposicion hay un trabajo
organizacional que toma en cuenta varios aspectos para lograr éxito.

Nuevamente, el curador es parte esencial para llevar a cabo una muestra o exposicion
impactante, éste personaje, es quien decide lo que se va a exponer, ya sea que cuente
una serie de objetos, coleccion u otro material. Una investigacion curada de forma
correcta, pasa a manos del equipo de diseno quien sigue un concepto rector. Lo
esencial es que la muestra sea visitada y cumpla los fines que al espectador le

convengan: investigacion, retroalimentacion, cultural, etc.

Las muestras con base en objetos:
“El lenguaje de los objetos ha sido siempre el medio de comunicacién principal de los
museos; por ello se debe proponer una lectura simple y directa de un tema o de una
tematica por medio de los diferentes materiales que deben estar ordenados de forma
|6gica para lograr el conocimiento suficientemente adquirido por el espectador.”
(UNESCO; 1995)
Al momento de dar vida a una exposicion, se hace necesaria hacer una toma de
decisiones, como ya comenté, desde la ldégica en que se presentan los objetos, hasta
la tecnologia con la que se van a presentar. De esto, es importante conocer también el
espacio en el que se van a comunicar y, ademas tener en cuenta los recursos con los
gue se cuentan pues en muchas ocasiones, los costos pueden limitar la conclusion de
un proyecto museistico. Los tipos de exposicion Uno de los aspectos importantes que
nos dan la pauta para tomar la decision de colgar o colocar un objeto sobre alguna
mesa o expositor, es el tipo de exposicion para la cual se va a trabajar.
Hay que entender que el tipo de acomodo genera distintos costos y siempre evaluar si
la relacion costo-beneficio es la adecuada.
Para ello, abordaremos primero los diferentes tipos de exposicion y sus caracteristicas:

|“

a. La exposicion permanente. Con base en el “Manual basico de montaje
museografico” (Dever; 1993), se le llama exposicion permanente a la exhibicion
diaria de las piezas propias de un museo que permanece abierta al publico por

tiempo indefinido. El recinto que alberga esta exposicion, por lo general se



adapta en forma exclusiva para cumplir sus funciones a muy largo plazo, por lo
tanto, su diseno debe ser muy riguroso porque implica inversiones
considerables que garanticen su duracion en el tiempo. Por ejemplo, la
exhibicion en el Museo de Antropologia de México, cuenta con una coleccion y
tiene atras una investigacion importante y una curaduria igualmente relevante.
El el alto costo del montaje de un guion para una exposicion de este tipo,
determinan que su vigencia debe estar entre 8 y 10 anos, por lo tanto, en un
ejemplo como el citado existe la necesidad de crear un montaje adecuado en
cuanto a su comunicacion, conservacion de las piezas expuestas, necesidades
interactivas y de tecnologia para permitir el deleite del publico a muy largo
plazo, se entiende entonces con una vocacion estatica, podemos decir: E/
museo de Antropologia siempre tendra piezas prehispanicas, es decir nunca
coloniales ni de otro tipo a eso me refiero con estatica.

No obstante, su montaje permanente se esta revisando y actualizando
constantemente de acuerdo con las investigaciones realizadas por la curaduria,
los resultados de evaluaciones y estudios de publico, la adquisicion de piezas y
los programas de rotacion con fines de conservacion.

La exposicion temporal Las exposiciones temporales, se exhiben por un periodo
de tiempo corto, “...La exposicion temporal sirve de contrapunto a la
presentacion permanente. Constituye la forma de renovar la atencion sobre el
Museo. Contribuye a darle vida y animarlo. De su confrontacion con la
exposicion permanente brota una dinamica que el museo debe aprovechar si
desea ser un lugar y un medio de desarrollo cultural y social al servicio de su
poblacion, de un publico de paso especializado o no, de un territorio.”(Dever;
1993; pp3). Asi, la exposicion temporal utiliza los datos potenciales de un
museo Yy restituye al puablico los objetos, las obras que no estan expuestas
habitualmente. Pero, sobre todo, la exposicion temporal puede abordarlos
desde puntos de vista diferentes, tematicos, Itdicos, creativos e insertarlos en
su contexto social, historico o estético.

La exposicion itinerante: Estas exposiciones permiten descentralizar un museo,
ya que a través de éstas se hace llegar parte de su coleccion a lugares

distantes y a segmentos de publico que de otra manera dificilmente podrian



tener contacto con estas piezas, aportando asi al desarrollo educativo y cultural
de la Nacion. Su diseno se hace en funcion de facilitar el transporte y el

montaje, el cual se debe adaptar a diferentes espacios de exposicion.

El objeto

La mayoria de los museos cuenta con objetos exhibidos o en una bodega guardados
que en algun momento exhibira, lo que se denomina “la coleccion”. Estos objetos
deben ser seleccionados de acuerdo a la esencia que tienen y a la filosofia del museo
por lo que podemos encontrar objetos originales o réplicas depende el caso.

Un objeto se decide mostrar porgue normalmente un curador en conjunto con su
equipo de trabajo, lo selecciona entre todas las piezas de acuerdo con la curaduria
que este desarrollando.

Por lo tanto, detras de esos objetos hay una investigacion cientifica o artistica: “El
objeto justifica la existencia de los museos cuando hay visitantes interesados en
observarlos, pero no todo vale para mostrar la realidad tal y como fue y no como nos la
quieren hacer ver.” (Dever; 1993; ppb).

Una vez que se tiene el objeto a mostrar y el concepto que se quiere transmitir,
entonces viene la reflexion de ¢como mostrar los objetos?, es decir, cuando solo el
objeto es colocado en una superficie o vitrina y con la Gnica comunicacion entre él y el
espectador o bien cuando se acompana con otros que refuerzan la comunicacion
tematica con el espectador.

Los objetos suelen suele estar acompanados de una ficha técnica que aporta mayor
informacion al usuario cuando no se entiende a simple vista o bien, cuando no se tiene
el expertis necesario para interpretar la pieza. Sin embargo, la comunicacion en la
museografia moderna puede hablar por si misma sin las fichas o cédulas tradicionales.
Encontramos aln un sinnUmero de museos que, al contar con una coleccion, insisten
en mostrarla toda no obstante que los objetos apinados detras de una vitrina 'y
luciendo etiquetas explicativas. Esta demostrado que eso es un error debido al

cansancio museografico que puede ocasionar tanta informacion.

Siempre hay que hacer una valoracion sobre la colocacion de los objetos en las mesas,

vitrinas o paredes primero debemos preguntarnos si los objetos estaran solos o



acompanados, cuando los exponemos de forma aislada, queremos dar énfasis a
alguna informacion o caracteristica particular del objeto. Aunado a la infografia o ficha
técnica se puede agregar importancia o particularizar en la relevancia del mismo.
Cuando los objetos son variados, debemos tener en cuenta que deben comunicar
todos una misma, idea para que, aunado a cédulas explicativas o infografias
particulares puedan entenderse como un conjunto y no como una serie de objetos
aislados inconexos.

Sin embargo, debemos tener mucho cuidado con los elementos de apoyo como
pueden ser las vitrinas, mesas, graficos o luces, pueden ser un distractor para el
usuario y puede desviar la atencion sobre lo que se pretende mostrar, muchas veces el
equipo de diseno piensa en expositores Unicos y muy atractivos, los cuales quitan
importancia a los objetos expuestos. Es importante que sean discretos y pasen
desapercibidos. Dever al respecto dice que “para lograr la contextualizacion del objeto,
es fundamental el uso de lo que vamos a denominar elementos de apoyo. El elemento
de apoyo es un articulo que se introduce en una exposicion con una finalidad estética
0 para refuerzo contextual del objeto o grupo de objetos. Un elemento de apoyo no
tiene nada que ver con elementos constructivos que forman parte de lo que sustenta
la exposicion a nivel puramente fisico; son soportes funcionales que no deben formar
parte en la comunicacion de la exposicion”. (1993; pp5)

Es evidente que en esta parte es cuando el trabajo del disenador se da a notar,
empero hay factores que se deben tomar en cuenta para montar la exposicion.
Siempre hay que pensar en que existe un inicio y un final o cierre de la muestra, esto
conlleva a que en medio de ambos momentos debe haber un climax que debe
despertar emociones de los visitantes. Para ello, debemos considerar muchas
variables estéticas que puede haber en la sala, por ejemplo, vitrinas rectas frente a
curvas; disposiciones abiertas y cerradas; orden geométrico, simetria y ritmo;
importancia del eje visual centrado; ordenar alturas y proporciones; orden de lectura

(de izquierda a derecha y de arriba a abajo en occidente, invertido en oriente), etcétera.

En el espacio museografico, el equilibrio necesario se puede lograr aplicando los
principios de la percepcion humana, la cognicion y su influencia psicolégica. Existe una

relacion entre lo horizontal y lo vertical, unos ejes imaginarios que se relacionan con



las paredes y un punto de equilibrio entre ellos. La simetria transmite orden y armonia,
el orden asimétrico puede dar sensacion de movilidad, pero se debe cuidar mucho el
‘peso visual’ para no marear nuestros 0jos con imagenes, Compensar las proporciones
visuales de los diferentes objetos, asi como la distribucion del color y textura de los
mismos.
Dependiendo lo que la curaduria mande, el tipo de acomodo que se decida esta
descrito (cronolégico, autores o temas), sin embargo, es interesante jugar siempre con
los espacios. Parte importante del acomodo de piezas, es el angulo de vision que tiene
el ser humano que corresponde a un angulo de 60 grados; este angulo podria darnos
la pauta y la altura de los objetos, asi como la profundidad de los mismos. Por otra
parte, ademas de esto, hay leyes que se deben cumplir:

e Proximidad. Los elementos mas proximos se entiende que estan relacionados.

e Semejanza. Lo que se parece tiende a asimilarse como relacionado.

e Simetria. Cuestion de orden visual en su conjunto.

e Continuidad. Se agrupan los elementos que estan orientados en la misma

direccion.

e |gualdad y/o equivalencia.

e Tendencia a agrupar objetos similares.

e Cerramiento visual.

e Tendencia a completar la linea de cierre. (EVE; 2014)

Distribucién en mesas y paredes

Segun los manuales de museografia hay varios elementos que se deben de tomar en
cuenta para un correcto montaje2. Pero primero debemos saber que recorrido haran
los usuarios, ya que el saberlo nos dara la libertad o no, de hacer el acomodo:
sugerido, libre u obligatorio. Por otra parte, también debemos tomar en cuenta el tipo
de piezas con las que contamos, toda ésta informacion la debe tener en cuenta la
curaduria.

Una vez que sabemos el tipo de piezas con el que se cuenta, es necesario considerar

la escala de la pieza para determinar su altura y distancia. Recordemos que, de

2 Vamos a dedicar un capitulo a montaje.



acuerdo al museo para el cual vamos a trabajar, es necesario tener en cuenta el
contexto de piezas, asi como el tipo de gente que visita el museo. Esto nos permitira
hacer un correcto acomodo de las piezas, la ergonomias3 tiene un papel importante
para evitar la fatiga visual.
“La escala como elemento fundamental del montaje, marca las proporciones que deben
seguirse para montar cada obra, tomando siempre como unidad de medida al hombre
quien es el usuario directo de una exposicion. Cuando se disefia un montaje, hay un
elemento muy importante que se debe tener en consideracion: la linea de horizonte, que
es la que determina la altura a la que se deben colgar las obras y que coincide con el
nivel de los ojos en el ser humano.” (Dever; 1993; pp7)
Por lo tanto, esta medida se debe considerar para el montaje de obras de pared,
objetos en vitrina, textos de apoyo, fichas técnicas etc.; de su buen manejo depende la
adecuada composicion de la totalidad de las areas de la exposicion. No obstante, la
parte museografica también puede decidir, sin cambiar el discurso, de sustituir algin
elemento de los proporcionados.
En ocasiones es mejor hacerlo a través de una infografia, fotografia o grafico.
Puede haber indicaciones del curador o parte de la comunicacion del museo en donde
se pueden manejar otras lineas de horizonte para para no hacer el recorrido tedioso,
evitando nuevamente la fatiga visual o cansancio museografico. En este punto, es
importante considerar la distancia entre cada objeto, entre menos elementos haya,
captaremos mejor la atencién del usuario.
Recordemos que el cerebro humano puede captar maximo 7 elementos, estos pueden
ser, objetos, colores, texturas, etc. (Covarrubias; 2006) Sin embargo, hablar de mas, es
saturar de informacion al usuario, entrar al campo de la complejidad y por ende
adormecimiento de los sentidos y una fatiga visual.
Por consiguiente, la muestra ideal sera aquella que comulgue con tres a cuatro
elementos a la vez, por lo tanto, este nimero de piezas es el ideal para montar en las
paredes haciendo una correcta distribucion manejando una distancia adecuada.
Puede pensarse en mayor cantidad de elementos solo si se ven agrupados y como un
todo que entonces el cerebro lo toma como 1 forma y comunicacion. (ejemplos en mis

fotos)

3 En el capitulo de montaje abundaremos en la parte ergonémica.



Para los montajes en paredes hay tres tipos de acomodo

1. Justificado por el centro. Permite una adecuada composicion general y balance
en la totalidad del muro. Las obras se pueden montar 10 cm. por encima o por
debajo de la linea de horizonte

2. Justificado por lo alto. Se utiliza en espacios con techos bajos para producir un
efecto optico por el que se crea la sensacion de mayor altura. No es muy
aconsejable pues da la impresion de que las obras estuvieran colgadas de una
cuerda.

3. Justificado por lo bajo. Se utiliza en espacios que tengan algin elemento
arquitectonico fuerte que marca una linea de horizonte baja, cenefas,
barandas, zocalos etc.

Siempre hay que considerar que debe haber una distancia entre el usuario y el

objeto una especie de aire de descanso visual y este correspondera con el angulo

de visidon que cuenta el ser humano y el panorama que se percibe de acuerdo a la
distancia de exposicion. Ademas, para fines de conservacion, es necesario tener
cierta distancia para que adicional a esto, se no generen sombras sobre los

objetos. (dibujito mio)

Con respecto a las bases y mesas, debemos considerar dos aspectos importantes
de una parte que el frente del objeto coincida con el sentido de la circulacion y de
otra, que los objetos puedan ser vistos por todos sus lados, si es que la pieza asi lo
requiere. Hay que tener cuidado al definir la ubicacion de las bases para evitar que
el publico cause deterioros en los objetos ahi expuestos o bien obstaculicen la libre
circulacion.

Los tipos de bases pueden ser diversos, desde tarimas para montaje de obras muy
grandes, muebles o esculturas hasta pedestales mas pequenos para piezas que
deben ir sobre la linea de horizonte.

Las tarimas son plataformas que miden entre 10 y 30 cm. de altura y se ubican
generalmente en el centro del espacio. Si se requiere que el publico no toque las
piezas, se anaden 60 cm. a la tarima en forma perimetral para evitar asi el
contacto con las manos. (croquis explicativo) Los pedestales se deben disenar de

acuerdo con la pieza: su altura depende de la escala del objeto y su relacion con la



linea de horizonte., esto siempre en conjuncion con la curaduria pues hay veces
que el curador indica que el objeto sea suspendido en el espacio, en estos casos
debemos entender bien el mensaje y con base en este se determina la altura con
respecto al horizonte.

Otra forma de colocar objetos es a través de paneles. Los paneles son divisiones o
estructuras rectangulares verticales que pueden trasladarse facilmente y que por
Sus caracteristicas ayudan a crear nuevos espacios, una especie de biombos
divisorios. Responden a necesidades de circulacion, demarcacion de recorridos y
ampliacion de superficies de exhibicion. Son un buen recurso cuando se hace
necesario extender las paredes y ampliar el espacio disponible, subdividir la sala o
bien generar recorridos especificos de acuerdo con el planteamiento del guion
museoldgico elaborado por el Curador.

Aunado a los métodos anteriores, las vitrinas o expositores cerrados, son cajas con
puertas y/o tapas de cristal para exhibir en forma segura objetos artisticos y de
valor cultural. Son el soporte fisico de los objetos que tienen por finalidad facilitar
la observacion de los objetos y atrapar la vista del espectador. A la vez que
procuran proteccion y ambientes aptos para la conservacion, aportando los
elementos necesarios como temperatura, iluminacion, aire, entre otros4.

Las vitrinas permiten que los objetos sean expuestos a una altura razonable y
responden fundamentalmente a necesidades de seguridad, sin que por ello
obstaculicen la adecuada observacion de los objetos; al contrario, deben contribuir
a destacarlos. También se utilizan como elementos que ayudan a establecer un

recorrido dentro del museo.

4 El interior de las vitrinas debe tener un ambiente controlado en cuanto a temperatura y humedad y
con el tipo de iluminacion ideal para garantizar la conservacién de los objetos. En climas muy
hdamedos o secos un conservador puede adecuar el ambiente interno de éstas, por ejemplo,
utilizando silicagel u otros materiales para evitar deterioros en el objeto como consecuencia del
clima externo. Para la exposicion de objetos realizados con fibras naturales como documentos,
libros, fotografia, textiles o cualquier material delicado, siempre hay que tomar en cuenta estas

recomendaciones.



La distribucion de los objetos en mesas y paredes depende entonces de dos rubros
importantes, el primero es la curaduria, es decir que mensaje se quiere dary cual es la
mejor distribucion para lograr su comunicacion y sobre todo el impacto del mensaje en
el visitante, en segundo lugar, las normas técnicas que conlleva la propia exposicion
de los objetos por ejemplo los requerimientos de conservacion, la ergonomia, la
complejidad y cantidad de los objetos, lo rebuscado o simple del mensaje que cada
objeto comunica.

No solo se trata de colocar informacion y objetos sobre espacios, es necesario
entender el discurso y persuadir al usuario a que regrese. Evidentemente es una tarea
de gran complejidad, y en gran medida, el reto es que todos los actores involucrados

este, en constante comunicacion y sincronizados en un mismo mensaje.
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Montaje y Sujecion

Si bien en el capitulo de Colocacion de objetos iniciamos con este tema, en este lo
abordaremos de forma mas profunda. Dentro del disefio museografico, los sistemas de montaje y
sujecién son indispensables en cualquier exposicion, siempre teniendo en cuenta las exigencias de
conservacién preventiva de los objetos y estdndares de montaje’.
Debido a que existen gran diversidad de exposiciones, temas u objetos, las exigencias pueden variary
cada coleccidn aumenta el riesgo de deterioro de la mismas, es por esta razén que el montaje debe
permitir proteger y asegurar la permanencia de los objetos para futuras generaciones.
El término de montaje no debe confundirse con el de instalacion. Una instalacion se produce cuando se
altera o transforma estructuralmente el espacio. Errdneamente se llama “instalacion” a las obras
artisticas utilizadas en nuestro tiempo cuando no siempre transforman estructuralmente el espacio
donde se encuentran; la mayoria de las instalaciones artisticas no pasan de ser montajes.
EL montaje en cuanto a una exposicion, se refiere a la operacién dedicada a ubicar, anclar, colocar o
ensamblar las obras en la estructura de cada instalacidn expositiva.
Siempre basdndose en el guion museografico, que organiza las piezas, paneles gréficos, vitrinas, cédulas
o fichas técnicas etc., y siempre con la curaduria del tema o concepto a ser tratado, el recorrido,
iluminacion, etc.
Para lograr esto, se debe estar familiarizado con cada una de las piezas que conformaran la exposicién e
indagar sobre lo siguiente:

e Exigencias del montaje en términos de conservacién

e Mobiliario con el que se cuenta

e Capacidad eléctrica y ubicacién de las tomas de corriente

e Sistemas de iluminacién

¢ Fuentes de luz natural

¢ Salidas de aire acondicionado

e El espacio de exhibicion.

Se debe revisar el guion museografico estableciendo constante comunicacién con el curador, quien

determina junto con el musedégrafo, la responsabilidad, division y subdivisidn del espacio o salas, asi

1 Montar significa poner o subirse encima de algo, colocar, armar y combinar piezas de alguna maquina o aparato



como destacar piezas exhibiéndose en espacios independientes con iluminacion u otra instalacién
especial.

Suelen usarse planos a escala del espacio para saber cémo se llevara el montaje y recorrido de acuerdo
al guion, ademas de trabajar también con maquetas que puedan ayudar a comprender mejor el
proyecto por parte de todos los actores involucrados.

De aqui parten los disefiadores graficos, industriales, curador, restauradores, técnicos etc.

Desde la parte grafica se disefia un plan en donde se establece la intencién global del proyecto y su
caracter a través de una identidad visual, como lo es la paleta de colores y propuestas tipograficas.

Para llevar a cabo un mejor manejo y control de la museografia es indispensable acordar un cronograma
de trabajo y asignar responsables para cada tarea y actividades para garantizar la finalizacion del
proyecto antes del dia de la inauguracién de la exposicion.

Se tiene que hacer una precisa cuantificacidn sobre el nUmero exacto de paneles, pedestales, vitrinas y
demads elementos, asi como sus dimensiones y materiales.

La seguridad es uno de los puntos importantes a considerar al momento de la colocacidn de los objetos,
seguridad no solo contra robo sino también tener en cuenta un sistema contra incendios acorde a los
materiales expuestos? y también las consideraciones en la preservaciéon como es el control de la
humedad, la temperatura, la luz solar/artificial, las plagas o bacterias del ambiente, etc.

Antes de comenzar un montaje hay que revisar el estado fisico actual del espacio, es decir, determinar si
es necesario darle algin mantenimiento en cuanto a su estructura y acabados, o adaptar el espacio
segun la tematica, ya sea un cambio de color o adecuaciones espaciales en muros o pisos que requieran
de obra civil. Todo esto se debera hacer antes de siquiera llevar las obras y debera corresponder a la
revisién de todos los implementos descritos en el guion museografico.

Es importante también revisar la existencia de instalaciones eléctricas u otras necesarias, sistemas de
seguridad y mobiliario.

No solo hay que considerar a las piezas al momento de estar montadas, es indispensable saber el
numero de obras, qué tipo de piezas son y sus dimensiones para pensar en la maniobra de su colocacién
antes de la adaptacidn del propio espacio de exposicidn, preferentemente deberan estar descritas en el

guion museografico.

2 Muchas veces las exposiciones van de la mano con un seguro contra incendios e incluso contra robo que debe
tramitar ya sea la curaduria o bien el departamento legal del museo encargado para estos fines.



En cuanto al aspecto econdmico todo lo descrito con anterioridad variara de acuerdo al tipo de
exposicidon ya que los materiales no serdn los mismos si la exposicidn es permanente o temporal, las
especificaciones como resistencia o durabilidad variaran.

Se debe ya contar con cotizaciones diversas (en México se piden tres de diferentes empresas) y el
tiempo estimado para la entrega ya que un trabajo apresurado puede elevar el costo
considerablemente.

También se debe contar con un cronograma y ruta critica de las actividades en donde se especifique la
responsabilidad y tareas de las personas encargadas o responsables de los diferentes momentos y
actividades. (coordinadores, curadores, disefiadores, administradores, ingenieros, empleados, directivos
entre otros). En la ruta critica se organizan las actividades a realizar cronolégicamente dedicandole un
tiempo estimado para su ejecuciéon tomando en cuenta el estricto cuidado que se les debe poner y un
margen de imprevistos. Es necesario determinar las fechas de recepcidn, el tiempo para acondicionar las
instalaciones del recinto, y realizar investigaciones sobre técnicas de conservacién, iluminacién,

dimensiones y manipulacién de los elementos.

Maniobra
Mencionamos anteriormente la maniobra, esto tiene que ver con la manipulacion de los objetos. Se
debe conocer todo sobre las obras que se van a manipular, para asegurar un trato correcto. Solicitar el
embalaje correcto y determinar los tiempos para desembalarse y montarse, de tal suerte que ninguna
de las piezas corra el riesgo de danarse en la maniobra para lo cual hay que considerar algunas cosas:

e Caracteristicas de la pieza forma, dimensiones, materiales

¢ Indicaciones especiales relacionadas con el estado fisico o consistencia del objeto

e El material con que estan hechas

e las técnicas de conservacion para ese tipo de piezas

e Forma de desembalaje

e Seguridad requerida para cada objeto
Toda operacidn de montaje de una exposicidn conlleva riesgos, al igual que el proceso de embalaje y
traslado, algunas normas basicas que se deben tener en cuenta a la hora de manipular cualquier tipo de
obra por lo que, preferentemente el guion museografico debiese extender a mencionar el estado de
conservacién de la pieza ya que, si es dptima, puede ser manipulada mas facilmente que piezas antiguas
o en condiciones o medios dificiles de manejar. Se debera determinar cuantas personas se necesitan

para desembalar, maniobrar y montar cada una de las piezas.



Hay objetos muy delicados en los cuales se deben tener cuidados al interactuar con ellos desde el

primer momento por lo que se procurara determinar la ubicacién de la obra para evitar movimientos

excesivos o innecesarios.

Hay algunos protocolos y recomendaciones para el montaje y manipulacién de piezas, los cuales estan

estandarizado® y son:

a.

b.

Revisar cada objeto antes de moverlo, en caso de estar dafiado es necesaria una asesoria
Sujetarlas con las dos manos

Solo cargar un objeto a la vez, cada objeto debe ser tratado con el mismo cuidado

saber cémo posicionar las piezas al descansarlas en el suelo,

Nunca poner un objeto sobre otro

En caso de que una pieza externa llegue empaquetada o embalada, se debe tener la debida
precaucién y el tiempo necesario para retirar el empaque, ademds de conocer el embalaje y
saber cdmo desembalar adecuadamente.

Entender el montaje y sujecion de los diferentes tipos de piezas.

Es importante tener claridad sobre la ubicacién de cada pieza y sus medidas y peso.
Maniobrar y montar primero las obras que van en los muros y después los que van sobre
bases o vitrinas para evitar obstaculizar el areay circular mejor.

Contar con el equipo y herramienta necesario a utilizar para su manipulacién y sujecién.
Usar guantes de algoddn blanco o quirdrgicos, para evitar ensuciar o contaminar los objetos
con el sudor o suciedad de las manos y cubre-bocas (nunca usar objetos personales como anillos u
objetos que puedan daiiar la pieza).

Evitar uso de adornos personales como pulseras, cadenas, anillos etc.

El acceso a las salas solo sera del personal autorizado al montaje.

Contar con algun instrumento especializado para esta tarea si es necesario (bombas para vidrios,
montacargas, etc.)

Conviene elaborar estados de conservacidn de las piezas, antes y después de retirarlas de la
exposicion.
Fotografias del antes y después del montaje de cada una de las obras para constatar que el

trabajo no haya daiado la pieza y tenga con los requerimientos solicitados al respecto.

3 Existen piezas que son de gran fragilidad como ocurre con las obras de arte sobre papel, dibujos, grabados,
estampas, acuarelas, fotografias.



Restricciones previas

Debe cuidarse el acceso a las salas antes de la inauguracién de una exposicién, Unicamente podra entrar
personal autorizado evitando al publico y en su caso, personal que ya haya terminado sus labores, para
impedir la saturacidn del espacio cuando las obras corren mayor riesgo de sufrir algun dano.

Para lograr exitosamente esto, la distribucién del trabajo y la delegacién de tareas con
responsabilidades es fundamental. Una de las labores del curador es planear la distribucion de los
elementos dentro de una exposicidn sugiriendo un trayecto que se adapte al espacio y a los visitantes, la
finalidad de disponer los elementos de manera estratégica es intervenir en la decisidn de los visitantes al
momento de su recorrido.

La manera de montar una obra va a depender de la forma y naturaleza de ésta, puede ser una pintura
montada en un muro o en un caballete, puede tratarse de una escultura sobre una base, de una
fotografia en la pared o de objetos exhibidos en una vitrina, es decir se utilizan diferentes soluciones las

cuales trataremos mas adelante.

Existe una técnica para calcular la separacién las obras montadas, sin importar el sistema de montaje. La
separacion entre una y otra, debera ser por lo mucho la mitad de ancho de cada una cuando las
dimensiones son similares, cuando son de diferente tamafio se toma en cuenta la medida de la pieza
mas grande.

En este caso se debe considerar el centro visual promedio, éste es de 1.60m* de altura con una relacién
angular de 40°. En cuanto a las cédulas informativas, la ubicacién de estas sera en la parte inferior de la
obra a lado derecho cuando es de pequefio formato, si es gran formato se va a situar a 1m de altura,
todas estas son recomendaciones estandar pero no son reglas generales.

(aqui van los cuadros ergonémicos y la explicacion del humano estandar).

Hemos abordado el tema de la seguridad que es otra de las restricciones a seguir, no solo la seguridad e
integridad de la pieza, para lo cual se refuerza la aseveracidn de que en el montaje solamente podran
estar los actores responsables involucrados, sino también la seguridad por las condiciones de
conservacioén para lo cual, el guion museografico debera considerar la mencién al momento de la

instalacidon, por ejemplo, hay piezas que no pueden estar ni un momento sin control de humedad o

4 Esa medida o tiene que ver con la ergonomia de los visitantes por lo que, si esta bien dirigida la exposicién puede
variar por ejemplo para una comunidad indigena debera ser menor como 1.4m promedio, para nifios entonces se
deberd tomar 1m vy si se hace en el cono norte del planeta puede incluso llegar a 1.75m la medida de horizonte.



temperatura, o habra otras cuya preservacion sea la permanencia en medios acuosos o sdélidos y su
trasvase sera delicado.

Lo relacionado con la seguridad una vez montadas las piezas y que esta considerada en el disefo de los
expositores serd la responsabilidad del actor encargado y éste deberd asegurarse de la eficiencia y buen

funcionamiento de los dispositivos seleccionados.

Estructuras de montaje

PANELES

Los paneles son estructuras rectangulares conectados por un poste que se esconde entre ellos, son de
facil montaje y desmontaje, son reusables, de facil traslado, ayudan a crear, distribuir o subdividir el
espacio, sostener objetos o vitrinas, montar textos o imagenes, asi como para la circulaciény
delimitacion del recorrido. La medida de cada panel suele ser de 2.40 metros y el ancho maximo 1.20, ya
que estd en funcién de la medida estandar de una hoja de madera, acrilico u similar5.

El ancho se recomienda, para esta altura, de 40 cm de profundidad como minimo por cuestiones de
estabilidad, aunque las medidas pueden variar de acuerdo con la pieza a montar.

También hay que tomar en cuenta si estos paneles van a servir para cubrir ventanas, puertas etc., o si se
observaran por ambos lados. Previo a todo esto se debe realizar el disefio y elegir los materiales
(siempre de buena calidad considerando su posible reutilizacién) para evaluar funciones, costos y grados

de flexibilidad.

PEDESTALES Y PLATAFORMAS

Pueden presentar diversas formas segun las necesidades, pero siempre deben ser sélidos y estables, en
caso de no ser lo suficientemente pesados, deben estar asegurados al suelo para evitar accidentes.
Suelen fabricarse en madera pro su versatilidad de trabajo, es facil, rapido de trabajar y permite varios
acabados; también pueden ser de piedra, metal, vidrio, metacrilato, policarbonato etc. En un apartado

posterior abundaremos sobre estos.

VITRINAS
Las vitrinas permiten exhibir los objetos a una altura razonable de forma segura sin obstaculizar su

observacidn, ademads debe tener buena apariencia y captar la atencidn del publico sin ser las

5 Hoy dia ya se cuentan con materiales europeos cuyo médulo cambia, estos deberén ser especificados y se puede
hacer adecuaciones en lo dicho en el texto, sin embargo, lo expuesto son las medidas comunes.



protagonistas del espacio, su estética debe ser acorde con la arquitectura del lugar y del disefio

museografico, ademas de tener en cuenta los distintos tipos de usuarios, desde nifios, adultos y

personas con discapacidad.

Se disefian todo tipo de vitrinas y de formas geométricas, de disefio simple o complejo, aunque por
facilidad de construccidn, la mayoria son de forma rectilinea; las hay también con luz integrada o sin
ella, incluso algunas con espejos en determinados sitios que permiten ver una pieza en su tercera
dimension.

Todas estas tienen un ambiente controlado (temperatura y humedad) para conservar mejor los objetosy
aunque las piezas no requieran estos controles, siempre hay que tomar las consideraciones necesarias
debido a que una caja cerrada condensa la humedad e incrementa la temperatura por lo que se debe
siempre observar un buen diseno.

Las piezas de tamano pequefio siempre se exhiben en vitrinas para garantizar su seguridad contra robo y

en algunas ocasiones es mas facil la colocacién de vidrios de aumento para su la mejor presentacién de

la pieza. No deben quitar el protagonismo de las piezas y deben estar fabricadas en materiales que no
deterioren los objetos y disefiadas para garantizar la conservacién de su contenido.

Las vitrinas siempre deben estar niveladas y muy estables, garantizar la seguridad de las piezas, utilizar

materiales inertes que no deterioren el contenido, tener mayor iluminacidn que la sala donde se

encuentran y evitar la reflexién del publico en el vidrio. Deben ser resistentes al desgaste, durable, sin
aristas agudas o peligrosas. Tienen que tener una facil limpieza por lo que se recomienda que no
incluyan pliegues o texturas que son trampas de polvo, siempre seran de facil acceso para su
mantenimiento sin poner en peligro las piezas.

No existe una vitrina perfecta o “todo uso” y es dificil establecer una clasificaciéon que englobe todos los

tipos de vitrina, pero si podemos decir que hay categorias de uso y tipologias de disefio, las cuales se
pueden clasificar de la siguiente manera:

1. Vitrinas existentes. Se utilizan para exposiciones permanentes, tienen cierta flexibilidad, sus
elementos pueden separarse para crear diferentes configuraciones dependiendo el disefo y la
particularidad de las colecciones.

2. Vitrinas para funciones especificas. Ya sea que sirvan para exposiciones temporales o para
conservacioén de los objetos. Son dificiles de adaptar a otros usos, suelen usarse materiales ligeros y
baratos por lo que tienen una vida corta, ideales en exposiciones temporales.

3. Vitrinas de pared o verticales. Estas se encuentran empotradas o adosadas; colgadas o apoyadas en

la pared. Generalmente no son tan flexibles ya que su profundidad es restringida y sélo permiten la



contemplacién desde el frente, no obstante que permiten una excelente visibilidad y también
funcionan para dirigir el recorrido de la exposicidn. Algunas de las vitrinas verticales, exhiben piezas
de mayor tamafio o grupos de piezas menores.

Vitrinas horizontales. Se exhiben objetos que por su naturaleza o configuracion, de forma
horizontal, como papeles, textos, objetos antiguos, libros etc., su altura es de entre 80 y 90 cm de
manera que los nifios, adultos y personas discapacitadas puedan observar. Estas vitrinas y las
inclinadas son llamadas de mesa o a modo de atril, ambas usadas para objetos pequefios que
requieren apreciacion desde arriba.

Vitrinas centrales o exentas. Permiten la apreciacién de la pieza desde sus 4 planos visuales incluso,
dependiendo el disefio y los implementos e disefio, desde los seis dngulos, ademds de poder colocar
varios tipos de piezas en la misma vitrina. Los objetos se contemplan dentro de un espacio
autéonomo, de modo andlogo como una escultura, pero a nivel de instalacidn o circuito crea
dificultades de configuracion cuando comparte espacio con otros objetos exentos.

Vitrinas de plataforma. Suelen exhibirse piezas de gran formato, prendas, armaduras, muebles etc.
Vitrinas suspendidas. También llamadas flotantes, son dificiles de aplicar debido a los medios de

sujecidn lo suficientemente rigidos para impedir movimientos, aunque son muy atractivas.

Una vitrina bien disefiada evitara la fatiga museistica, favoreciendo el confort del publico teniendo en

cuenta la buena distribucién de los elementos internos y los textos evitando los reflejos, prestando

atencion al cono de vision de los espectadores sin colocar nada fuera de este campo. Ademas, pueden

ser magnificas ayudas para direccionar los recorridos programados.

Las vitrinas son también elementos que, dentro de la museografia, pueden dramatizar las piezas

expuestas debido a la iluminacién puntual y direccionada al interior de ellas. Algunas consideraciones a

tomar en cuenta son:

a.

C.

La luz debe ir enfocada al objeto, no al espectador ni al suelo, los pardmetros de dngulo, intensidad,
tipo de luz, cantidad de fuentes y ubicacidn seran determinados por el tipo de pieza al que se
dirigen.

El tipo, calidad, intensidad y color de luz de iluminacién, deben estar bien disefiados y conforme a
las especificaciones que el curador determine en cada pieza, con la finalidad de evitar el deterioro
de los objetos por emisién de rayos ultravioleta o infrarrojos,

La iluminacion tiene también que garantizar r la adecuada reproduccién del color de las piezas.



d. Por cuestiones de seguridad, algunas vitrinas tienen dispositivos como sensores o alarmas

antirrobo, otras incluso ponen algunas barreras fisicas.

Montaje en obras Bidimensionales:

El montaje de obras pictéricas u otras bidimensionales siempre hay que revisar las medidas de los
objetos incluyendo el marco, con el fin de saber cuanto espacio habra entre cada obra y ordenar una
mejor disposicion. Se deberd corroborar el peso y si las obras traen ya su sistema de sujecién o bien hay
que implementar uno.

También es necesario que las obras estén a una buena altura, la cual debe coincidir con el nivel de los
ojos (horizonte) del ser humano o centro visual (que en la mayoria de los casos se ha establecido
antropométricamente una altura de 1.60 metros a 1.62 metros en el caso de México)6, ademas de
mantener una distancia considerable entre las obras y el espectador, de acuerdo con el formato de la
misma y el tema tratado.

Existen algunas excepciones en cuanto a la altura promedio en montajes donde el horizonte visual
puede cambiar, como en las exposiciones infantiles, en este caso la altura promedio respecto a las edad
puede ser de la siguiente forma: Para ninos de 5 afios 1.8 metros de altura, 6 afios 1.13 metros, 8 afios
1.23 metros, 10 afios 1.33 metros y 12 afios 1.41 metros.

También pueden manejarse otro tipo de montaje segun la linea de horizonte, como anteriormente se
menciona, la mas usada es la justificada por el centro. La justificacion por lo bajo es utilizada en espacios
con algun elemento arquitecténico que marque una linea de horizonte baja, cenefas, barandas, zdcalos
etc.

La justificacién por lo alto se utiliza en espacios con techos bajos con el fin de crear la sensacién de
mayor altura, aunque no es muy recomendable este montaje pues también da la sensacidn de que las
obras estan colgadas de una cuerda.

Las obras pueden ser colocadas por hileras de dos cuadros en caso de que se tenga poco espacio en los
muros, aunque esto solo funciona en obras de formato chico.

La distancia entre la obra y el espectador puede variar dependiendo del tamafio de la pieza, se sugiere
gue al menos existan unos 70 cm entre espectador y muro para evitar sombras y por motivos de

conservacion.

6 Con anterioridad hicimos las acotaciones pertinentes, también nos tenemos que referir a los cuadros
ergondmicos incluidos en este capitulo.



En cuanto a la iluminacion, la luz debe caer a un dngulo de 602 con respecto a la linea de horizonte
marcada por la visién media. Debido a que la vista suele bajar en vez de subir, los cuadros se situan en
una altura baja, los cuadros en distancias elevadas pueden provocar incomodidad o inconvenientes
como el dolor de nuca7 y una percepcion en parte sesgada.

Respecto de las cédulas o fichas técnicas, estas se ubican por lo general del lado derecho y desde la base
de la obra; en caso de ser un formato demasiado grande, suelen colocarse a 1 metro de altura; éstas
siempre deben tener un color distinto al de la pared y hacer un buen contraste entre el fondo y la
tipografia, ademds de que ésta ultima debe ser legible a una distancia considerable.

Asi mismo, es necesario saber las dimensiones, el tipo de material, el peso y caracteristicas de la obra.
Los datos que contienen se presentan de la siguiente manera: ¢ Autor e Lugar, fecha de nacimiento y
muerte del autor e Titulo de la obra ¢ Fecha de elaboracidn e Técnica ® Procedencia ¢ Informacion
adicional. (revisar el capitulo de cédulas probablemente lo paso para alla)

En muchos casos, se utilizan muros falsos, mamparas o paneles en el cual se monten las obras, sobre
todo en exposiciones temporales, aunque por lo general también se utilizan para no dafiar las paredes o

la arquitectura original del lugar donde se expone.

Vimos anteriormente protocolo de montaje general, en lo particular en obras bidimensionales se aplican
ademas los siguientes.
a. Nunca tocar el frente ni revés de la obra, siempre debe manipularse por el marco.
b. Hay veces que el marco forma parte de la obra por lo que no se debera presionar el marco
donde tenga decoracion fragil.
c. Las pinturas que no tengan marco necesitan especial cuidado y tomarlas por los extremos
posteriores del bastidor y no tocar nunca los bordes de la pintura ni el revés.
d. No tomar el cuadro con una sola mano, siempre con las dos manos y tampoco cargarlo por la
parte superior, esto puede desajustar el marco.
e. Lasobras de gran formato deben ser manipuladas por dos personas como minimo.
f. Siempre trasladar las obras de manera vertical, jamas horizontal.
g. Nunca acostar la obra sobre el suelo, debe ser recargada contra la pared, utilizando tacos de

madera o unicel para que no haga contacto directo con ella.

7 V/éase cuadro ergonémico



Montaje en obras Tridimensionales:

En el caso de obras tridimensionales, existe gran variedad de formas en las cuales pueden ser exhibidas
las piezas. Al realizar el montaje es necesario conocer las dimensiones (alto, ancho, profundidad y altura
de la base), tipo de material y caracteristicas estructurales y de soporte del mismo, peso y cualidades
especificas de la obra para saber si necesitan bases o soportes, éstos por lo general suelen ser de
madera pintada, en exteriores pueden ser de cemento o de hierro, estos materiales son los mas
adecuados para obras pequefias o0 medianas, deben estar cuidadosamente ubicados para que el publico
no cause dafio a los objetos alli expuestos.

Estas obras tienen que considerar un buen espacio para la circulacién de las personas alrededor de ellas,
asi como para que no se pierda su valor estético y el espectador no pierda detalle de la pieza, a veces lo
mejor es que estén colocadas de forma aislada con el fin de que el espectador pueda observar la pieza
en su totalidad. En el caso de este tipo de piezas, es inconsciente en el espectador el querer hacer uso
de todos sus sentidos no solo los visuales, se exacerban sobre todo los tactiles por lo que se recomienda
hacer uso de medidas y sefiales precautorias dirigidas al publico. Nos referimos a sefiales donde se
prohiba entrar con alimentos, tocar, fumar, tomar fotos, o bien considerar simples elementos
restrictivos como barandas, bandas o alguna barrera de paso. Todas ellas beneficiaran a la conservacion
de las obras y al éxito de la exposicion.

Para montaje de piezas muy grandes existen las tarimas que miden entre 10 y 30 cm. de altura
generalmente ubicadas al centro del espacio. Los pedestales para obras mas pequefias, deben adaptarse
a la pieza y mantener cierta relacién con la linea de horizonte. Las dimensiones de los soportes deben
ser acordes a las de la piezas y la iluminacién debe permitir un buen contraste de claros y oscuros
dependiendo de cada obra, por lo cual en muchos casos es unidireccional. Existen muchos casos en los
cuales las piezas estan hechos de materiales sensibles y delicados, o aquellos que no pueden estar en
contacto con agentes daiiinos, como metales, pinturas, fuentes de luz directa etc. Textiles, porcelanas o
ceramicas, por ejemplo, deben exhibirse en vitrinas por seguridad y conservacion.

En todas las obras montadas tridimensionalmente y fuera de vitrinas un elemento importante a
considerar el cual debe estar especificado en el guion museografico es la limpieza ya que una mala
técnica puede dafar irremediablemente los objetos.

Vimos anteriormente protocolo de montaje general, en lo particular en obras tridimensionales se

aplican ademas los siguientes.



Una escultura jamas debera ser tomada o levantada por un extremo o elemento saliente como
lo son brazos, cabeza, salientes en caso de abstractas o asa que suelen ser las partes mas
vulnerables.

Corroborar que la pieza esta bien sujeta a su base.

Para levantar la obra, debe tomarse con una mano la base y con la otra el cuerpo del objeto,
esto puede realizarlo dos personas o mas de igual forma, si el peso es considerable hay que
hacer uso de montacargas y carros de carga especializados para el efecto.

Las piezas siempre deben trasladarse en su posicidn natural, nunca inclinarla.

Soportes y Sujecion

SOPORTES

Existen

algunos tipos basicos de soportes:
Soporte escondido
Soporte que asegura el objeto dentro de una vitrina
Soporte disefiado para absorber las vibraciones
Soporte que ayuda a preservar la estructura de un objeto
Soporte semifijo al objeto (agarradera)

Soporte que asegura el objeto y también crea la ilusidon de que es algo mas.

Los materiales utilizados para los soportes deben elegirse basados en su estabilidad, dureza y

apariencia, asi como ser compatibles con el objeto y ser inertes; servir como almohadillado, sin bordes

afilados

amortig

ni ser abrasivos y sus pigmentos deben ser estables. En muchos casos también deben

uar los movimientos y no perder estabilidad por vibraciones. Tendran que estar bien

equilibrados y ser facilmente accesibles ademas de practicos para poderse quitar y poner con facilidad.

Hay espacios o materiales en donde la sujecidn se entremezcla con el soporte a lo que se requieren,

para asegurar objetos a la pared o a un panel soluciones como Barras ajustables. Estas Ultimas permiten

muchas

posibilidades y se ajustan a las diferentes exposiciones, pero tienen el inconveniente de

provocar cierta inestabilidad visual y son estéticamente obstructores. Alambres, hilos y cables por

ejemplo. Muchas veces estdn fijos a una moldura en la pared, pero son dificiles de equilibrar. Existen

también sistemas regulables de anclaje fijo (barras instaladas en paneles o paredes), que quedan ocultos por

las piezas mismas.



SUJECION

Los elementos fijos conforman estructuralmente la sala y solo admiten modificaciones formales (techos,
suelo, paredes, columnas, arcos, ventanas, puertas, etc). La sala depende de estos y solo pueden
suprimirse o transformar aparentemente (huecos y ventanas, alterar visualmente el color etc.). Existen
varios métodos de sujecion, entre ellos los mas tradicionales como clavos, pernos, alcayatas etc., hoy dia
encontramos también una serie de pegamentos, silicones y ganchos adheribles que, siguiendo las
especificaciones adecuadas, son de gran utilidad sobre todo en situaciones dificiles.

Los elementos semifijos, no estan integrados en la arquitectura y su instalacidn es compleja; buscan dar
solucién a inconvenientes de la sala. La instalacidén y el montaje deben atenerse a las reglas que la
ergonomia y proxémica® demandan, aplicadas a las actividades de exposicién de un museo. La
percepcion visual y teorias de la imagen en los espacios interiores son aspectos a considerar y un mal

sistema de sujecién, notorio y mal resuelto puede vedar a un objeto de toda atencidn e importancia.

Siempre en todo momento hay que tener presente que al término del montaje se debe hacer una
limpieza general, asi como antes de la inauguracién y durante la misma por lo que, los elementos de

montaje y sujecidn deberdn garantizar que estos procedimientos se pueden hacer sin complicaciones.

8 La proxémica es la disciplina que estudia la percepcidn y uso del espacio humano como elaboracién especializada
de la cultura. Trata la nocién de distancia fuera del campo de la conciencia.
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