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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Cuajimalpa

9 de noviembre de 2020.
Dictamen C.l. 16/2020

DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION DE INVESTIGACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO

ANTECEDENTES

I. El Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Diseno, en la sesion 10.19, celebrada el 16
de julio de 2019, integré esta Comision en los términos senalados en el articulo 55 del
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Il. El Consejo Divisional designo para esta Comision a los siguientes integrantes:

a) Organos personales:
v’ Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez, Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion;
v' Dra. Cecilia Castafieda Arredondo, Jefa del Departamento de Teoria y Procesos del
Diseno;
v Dr. Carlos Joel Rivero Moreno, Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

b) Representantes propietarios:
e Personal académico:
v" Dr. André Moise Dorcé Ramos, Departamento de Ciencias de la Comunicacion;
v’ Dra. Deyanira Bedolla Pereda, Departamento de Teoria y Procesos del Disefo;
v" Dr. Tiburcio Moreno Olivos, Departamento de Tecnologias de la Informacion.

CONSIDERACIONES

I. La Comision recibio, para analisis y discusion, el informe final del proyecto de investigacion
denominado "Bioetanol social: microdestilerias y autogestion" presentado por la Mtra. Brenda
Garcia Parra, aprobado en la Sesion 18.17 celebrada el 7 de diciembre de 2017, mediante el
Acuerdo DCCD.CD.08.18.17.
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Il. El Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio aprobo una prorroga del 29 de
mayo de 2019 al 28 de mayo de 2020 mediante Acuerdo DCCD.CD.12.03.19 de la Sesion 03.19

del Consejo Divisional celebrada el 28 de mayo de 2019.

lll. La Comision de Investigacion sesiono el 9 de noviembre de 2020, fecha en la que concluyo su
trabajo de analisis y evaluacion del informe final, con el presente Dictamen.

IV. La Comision tomo en consideracion los siguientes elementos:

» "Lineamientos para la creacion de grupos de investigacion y la presentacion, seguimiento y
evaluacion de proyectos de investigacion" aprobados en la Sesion 06.16 del Consejo
Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefo, celebrada el 6 de junio de 2016,
mediante al acuerdo DCCD.CD.15.06.16.

Protocolo de investigacion.
Relevancia para el Departamento.
Obijetivos planteados.

Resultados obtenidos.
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V. Objetivos planteados:

1. Plantear oportunidades de innovacion social, tecnoldgica y econdmica para la generacion y
auto-gestion de energia en comunidades periurbanas de la Ciudad de México.

2. Realizar una exploracion inicial de las zonas periurbanas de la Ciudad de México propicias,
desde el punto de vista técnico, econdmico y social, para la produccion de bioetanol.

3. Evaluar, desde un punto de vista tecnoldgico y ambiental, posibles configuraciones para el
proceso de produccion del bioetanol en microdestileria, mediante el uso de modelado
matematico, simulacion de procesos y experimentacion exploratoria a nivel laboratorio.

4. Evaluar la posibilidad de adopcion del bioetanol en las comunidades periurbanas por
estudiar, sus repercusiones socio-economicas, ambientales, y el uso del biocombustible en
transporte, estufas y fogones.
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VL.

Unidad Cuajimalpa

Principales resultados de colaboracion y multidisciplina:
Vinculacion tedrica con proyecto LeNS

Previo al abordaje del analisis del contexto y desarrollo de propuestas a partir de los hallazgos
realizados desde las disciplinas participantes en el presente proyecto de investigacion, se tomo
como referencia tedrica y metodologica el planteamiento del Disefio de Sistemas Servicio---
Producto Sustentables (SSPS) y las Economias Distribuidas abordados en el proyecto de
investigacion vigente LeNS: Una propuesta para la Promocion del Disefo de Sistemas Servicio —
Producto Sustentables, con el fin de contar con una base sélida que permitiera alinear de
manera integral una vision de sustentabilidad mediante la integracion innovadora de diversos
elementos resultantes de una investigacion multidisciplinaria, bajo la consideracion de
condiciones sociales y econdmicas de comunidades periurbanas con una necesidad de
autogestion en la Ciudad de México.

El proyecto LeNS es actualmente llevado a cabo también en el Departamento de Teoria y
Procesos del Diseno de la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Autonoma Metropolitana, en el
marco del programa ERASMUS + de la Union Europea con el fin de impulsar la Cooperacion para
la innovacion e intercambio de buenas practicas educativas para la Construccion de Capacidades
en el ambito de la Educacion Superior, en lo general, y fomentar la incorporacion de un enfoque
de sustentabilidad en la Licenciatura de Diseno en la UAM Cuajimalpa, en lo particular.

Trabajo multidisciplinario

Con el fin de lograr la generacion de una propuesta o postura que permita incorporar y
entretejer las diferentes visiones provenientes de las Disciplinas participantes a las Divisiones
de Ciencias Naturales e Ingenieria, Ciencias Sociales y Humanidades, y Ciencias de la
Comunicacion y Diseno, en el actual proyecto de investigacion, se llevaron a cabo una serie de
seminarios interdivisionales que permitieron contemplar y entender el fendomeno abarcado por
el proyecto de manera amplia y desde diferentes perspectivas.
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DICTAMEN

UNICO:

Tras evaluar el informe final del proyecto de investigacion denominado "Bioetanol social:
microdestilerias y autogestion" presentado por la Mtra. Brenda Garcia Parra, la Comision de
Investigacion recomienda al Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio aceptarlo.

VOTOS:
Integrantes Sentido de los votos
Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez A favor
Dra. Cecilia Castaneda Arredondo A favor
Dr. Carlos Joel Rivero Moreno A favor

Dr. André Moise Dorcé Ramos | = -——--

Dra. Deyanira BedollaPereda | = --—-

Dr. Tiburcio Moreno Olivos A favor
Total de los votos 4 votos a favor
Dra. Glor a Pefia

Secretaria del Consejo Divisional de
Ciencias de la Comunicacion y Diseno

_ Unidad Cuajimalpa
[ DCCD | Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

& J Divisién Torre lll, 5to. piso. Avenida Vasco de Quiroga 4871,
g~ Cienciasdela_ Colonia Santa Fe Cuajimalpa, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos,
. /) SEZ#Q'CaC'O”Y Tel. +52 (55) 5814-6553. C.P. 05348, México, D.F.

http-//dccd.cua.uam.mx



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Comunidad académica comprometida
con el desarrollo humano de la sociedad.

DTPD. 114.20
3 de noviembre de 2020

Mtro. Octavio Mercado Gonzalez

Presidente del Consejo Divisional

Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
Presente

ASUNTO: Entrega de reporte final de proyecto de investigacion
“Bioetanol Social: Microdestilerias y Autogestion.”

Estimado Mtro. Mercado

Por este conducto me permito hacerle entrega del Informe Final del Proyecto de Investigacion de la
Mtra. Brenda Garcia Parra, titulado “Bioetanol Social: Microdestilerias y Autogestion.”

Agradeceré girar las instrucciones correspondientes para que el informe de la Mtra. Garcia Parra
sea sometido al Consejo Divisional para su aprobacion.

Se anexan carta de la Mtra. Brenda Garcia Parra, su Informe Final y los productos de trabajo
derivados del proyecto que concluye.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente
Casa abierta al tiempo | .

Dra. Erika Cecilia Castaiieda Arredondo
Jefe del Departamento de
Teoria y Procesos del Disefio

c ¢ p: Dra. Gloria Angélica Martinez de la Pefia — Secretaria del Consejo Divisional
LAR*

Unidad Cuajimalpa
DCCD | Jefatura del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio

/ Divisién Torre Ill, Sto. piso. Avenida Vasco de Quiroga 4871,
( Ciencias dela Colonia Santa Fe Cuajimalpa. Delegacion Cuajimalpa de Morelos,
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7 de Septiembre de 2020

Dra. Cecilia Castaneda
JEFA DE DEPARTAMENTO
TEORIA Y PROCESOS DEL DISENO
UAM UNIDAD CUAJIMALPA
PRESENTE

Asunto: Reporte de finalizacién proyecto

Por este conducto me permito comunicar la finalizacién del proyecto de investigacién
“Bioetanol Social: microdestilerias y autogestiéon”, registrado a partir de la
convocatoria 01/2017 del Laboratorio de las Ciudades en Transicion (LABCIT) de la
Unidad Cuajimalpa de la Universidad Autonoma Metropolitana.

Anexo a la presente el reporte de las actividades realizadas durante la ultima fase del
proyecto, asi como conclusiones y recomendaciones finales.

Sin mas por el momento, aprovecho para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

Mtra. Brenda Garcia Parra
Profesora Investigadora
Departamento de Disefio
UAM Cuajimalpa



Dra. Erika Cecilia Castafieda
JEFA DE DEPARTAMENTO

TEORIA Y PROCESOS DEL DISENO
UAM UNIDAD CUAJIMALPA
PRESENTE

Estimada Dra. Castaneda,

26 de Octubre de 2020

Asunto: Terminacion Proyecto de Investigacion

Por este conducto me permito comunicar la finalizacién de la participacion por parte

de las actividades de Diseno en el proyecto de investigacidon "Bioetanol Social:

Microdestilerias y autogestion"”, el cual forma parte de la propuesta "Labcit -

Laboratorio de las Ciudades en Transicidon" de la Unidad Cuajimalpa, con el fin de

solicitar el registro de cierre de dicho proyecto de Investigacién ante Consejo Divisional

DCCD.

Adicionalmente, adjunto encontrara el reporte final, protocolo y registro del proyecto

de investigacidon ante Consejo Divisional DCCD.

Sin mas por el momento, aprovecho para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

Mtra. Brenda Garcia Parra
Profesora Investigadora
Departamento de Disefio
UAM Cuajimalpa



UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD CUAJIMALPA

microdestilerias y autogestion

N
l,amlt | Proyecto Bioetanol Social
) O

Porcentaje de avance: 100%
Enero — Diciembre 2019

Presenta:

Mtra. Brenda Garcia Parra. Departamento de Teoria y Procesos del Disefio. DCCD
Colaboradora de Proyecto
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1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

El proyecto de investigacion “Bioetanol social: microdestilerias y autogestion” se inscribe en el
marco de la iniciativa LABCIT (Laboratorio de Ciudades en Transicién) de la UAM Cuajimalpa, a
partir del cual se pretenden atender problemas urbanos en el contexto de la transicion socio-

ecoldégica mediante proyectos multidisciplinarios.

De manera general, se han realizado avances y hallazgos de investigacidon desde las distintas
disciplinas que conforman el grupo multidisciplinario del proyecto para explorar las zonas
periurbanas de la Ciudad de México propicias, desde el punto de vista técnico, econémico y social,
para la produccién local de bioetanol, y para simular y evaluar procesos y experimentacién a nivel

laboratorio.

Asi, en el presente reporte, se muestran los avances correspondientes a la Disciplina del Disefio,
los cuales parten de los hallazgos realizados desde las disciplinas de las Ciencias Sociales y
Humanidades y de la Biologia molecular, para desarrollar un analisis de identificacion de
escenarios posibles y deseables de produccién local bajo el marco tedrico del Disefio de Sistemas

Servicio — Producto Sustentables (SSPS) y las Economias Distribuidas.

Objetivo General

Identificar oportunidades de innovacion social, tecnolégica y econdmica para la generacién y auto-

gestion de energia en comunidades peri-urbanas de la Ciudad de México.

Objetivo Particular

Desde la disciplina del Disefo, se observan posibilidades para plantear escenarios y soluciones en
el marco del Disefio de Sistemas Servicio — Producto Sustentables (SSPS) y las Economias
Distribuidas para fomentar la autogestion de produccién local de biocombustible en las

comunidades peri-urbanas pertenecientes a la alcaldia de Cuajimalpa, en la Ciudad de México.



2. PRINCIPALES RESULTADOS DE COLABORACION Y MULTIDISCIPLINA

Vinculacion tedrica con proyecto LeNS

Previo al abordaje del analisis del contexto y desarrollo de propuestas a partir de los hallazgos
realizados desde las disciplinas participantes en el presente proyecto de investigacién, se tomo
como referencia tedrica y metodoldgica el planteamiento del Disefio de Sistemas Servicio-
Producto Sustentables (SSPS) y las Economias Distribuidas abordados en el proyecto de
investigacion vigente LeNS: Una propuesta para la promocidn del Disefio de Sistemas Servicio —
Producto Sustentables, con el fin de contar con una base sdlida que permitiera alinear de manera
integral una visidn de sustentabilidad mediante la integracién innovadora de diversos elementos
resultantes de una investigacién multidisciplinaria, bajo la consideracién de condiciones sociales y
econdmicas de comunidades periurbanas con una necesidad de autogestion en la ciudad de

México.

El proyecto LeNS es actualmente llevado a cabo también en el Departamento de Teoria y Procesos
del Diseno de la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Autdnoma Metropolitana, en el marco del
programa ERASMUS + de la Unidn Europea con el fin de impulsar la Cooperacion para la
innovacion e intercambio de buenas prdcticas educativas para la Construccion de Capacidades en
el dmbito de la Educacién Superior’, en lo general, y fomentar la incorporacion de un enfoque de

sustentabilidad en la Licenciatura de Disefio en la UAM Cuajimalpa, en lo particular.

[] Disefo de Sistemas Servicio Producto Sustentables (SSPS)

El Disefio de Sistemas Servicio Producto Sustentables, abordaje tedrico del proyecto LeNS, tiene
sus raices en un planteamiento general del Disefio para la Sustentabilidad (D4S), la cual emerge

como una practica “...que implica la generacidn de soluciones en beneficio del ambiente natural y

1 Programa ERASMUS + ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/discover/guide



de sistemas econdmicos de la sociedad y de las comunidades que nos rodean (especialmente

aquellas cuya poblacidn se encuentra en desventaja)” (Tischner, 2010).

Sin embargo, con el paso del tiempo, el planteamiento del Disefio Sustentable ha ampliado su
enfoque y su campo de accidn, de manera que las soluciones de Disefio no solo se cifien a una
mejor seleccién de materiales o a la mejora de procesos de produccion en términos de eficiencia,
sino que se comienza a adoptar una visién amplificada con el fin de considerar en el
planteamiento de problemas, y hasta la propuesta de soluciones, Sistemas completos de Servicios
y Productos orientados a la cohesidon y equidad social, y consideracion integral de los efectos e

impactos econdmicos y ambientales.

El Disefio de Sistemas Servicio-Producto tiene sus origenes a finales de la década de los 90s del
siglo XX en el contexto de paises europeos industrializados, y representaba una via para la
creacion de nuevos negocios al permitir una combinacién sistémica de productos y servicios de

manera tal, que las necesidades de un cliente podian ser cubiertas de manera eficiente.

Con el paso del tiempo, comenzd a observarse que tal eficiencia resultante podria significar un
importante beneficio ambiental, contemplandose asi como una practica emergente que podria no
solo ofrecer beneficios en términos econdmicos, sino que podria también brindar eco-eficiencia a
nivel sistémico, y ser de aplicacion viable en contextos de bajo ingreso econdmico, aproximandose

a todas las dimensiones de la sustentabilidad ambiental, social y econémica.

De esta manera un Sistema Servicio — Producto (SSP) que intencionalmente busca acercarse a un
paradigma de sustentabilidad, es denominado Sistema Servicio-Producto Sustentable (SSPS), el
cual es definido como un “sistema de productos y servicios (e infraestructura), que de manera
conjunta satisfacen las necesidades y demandas de clientes de manera mds eficiente y con mejor
valor para ambos, las empresas y los clientes, comparado con la oferta de productos aislados [...]
puede desvincular la creacion del valor del consumo de materiales y energia, y reducir
significativamente el impacto ambiental a lo largo del ciclo de vida de sistemas tradicionales de

producto”. (Tischner y Vezzoli, 2009)



Las principales caracteristicas que ofrecen los Sistema Servicio-Producto Sustentable (SSPS) son:

1. Se basan en un modelo orientado a la “satisfaccién”, en la que cada propuesta es

desarrollada y disefiada de acuerdo con una satisfaccion particular del cliente o usuario.

2. Lainnovacién resultante de su aplicacién no se centra en avances o mejoras tecnoldgicas,

sino en la creacién de nuevas interacciones entre todos los actores involucrados

3. Cuentan con un potencial para alcanzar una ecoeficiencia a nivel sistémico al fomentar la

desvinculacién de la creacién de valor, del consumo de recursos

Asi, el Disefio de Sistemas Servicio-Producto Sustentables (o para la Sustentabilidad) es definido
como el disefio de sistemas de Productos y Servicios que en combinacién, son capaces de cubrir
una necesidad particular (unidad de satisfaccion) basado en el disefio de interacciones
innovadoras entre los actores (directa e indirectamente vinculados con tal sistema de
“satisfaccion”), cuyo interés econdmico busca continuamente nuevas soluciones que sean

ambiental y socialmente beneficiosas. (Vezzoli, 2014)

[J Energia Renovable Distribuida (DRE)

A Partir del planteamiento establecido en el proyecto de investigacion actual para buscar una
alternativa a la generacion y uso de combustibles fosiles, se encuentra en el modelo de la Energia
Renovable Distribuida (DRE, por sus siglas en inglés), una oportunidad para encontrar una via mas
sustentable, tanto en términos econdmicos, como en aquellos ambientales y sociales para la
produccion de combustible que logre traspasar el paradigma actual a lo largo del ciclo de

extraccion, produccion, uso y desecho de energia.

El modelo de Energia Renovable Distribuida (DRE) se alinea con la vision general de las economias

distribuidas (DE), y es entendido por diversos autores como aquel cambio de paradigma necesario



en el sector energético para lograr el acceso a energia sustentable para todos. (Vezzoli,C. Ceschin,

F. 2018).

El DRE puede ser definido como aquel modelo que permite la generacién de energia renovable
(solar, edlica, broveniente de biomasa, geotérmica, entre otros) mediante unidades de produccion
a pequefia escala, donde los usuarios son igualmente los productores, ya sea como individuos,
duefios de pequefos negocios o miembros de una comunidad local. Si las plantas de generacion a
pequeia escala se encuentra conectadas entre si, se propicia la generacion de una Red local de

energia renovable. (Vezzoli, 2018)

Asimismo, el término “distribuido” en un modelo DRE, hace referencia principalmente a la

diferenciacion de aquellas plantas centralizadas de produccién a gran escala.

Debido a las unidades de generacion a pequefia escala requieren generalmente una primera
inversién relativamente pequefia, y tiene como objetivo lograr una instalacion, usoy
mantenimiento simplificado, por parte de los miembros de una comunidad local, permitiendo el
acceso democratico a los recursos. De esta manera, se pretende mejorar la calidad de vida de los
habitantes y propiciar condiciones favorables para la generacion de empleo local y la habilitacién

de capacidades laborales.

Trabajo multidisciplinario
[l Seminarios inter-divisionales

Con el fin de lograr la generacidn de una propuesta o postura que permita incorporar y entretejer
las diferentes visiones provenientes de las Disciplinas participantes a las Divisiones de Ciencias
Naturales e Ingenieria, Ciencias Sociales y Humanidades, y Ciencias de la Comunicacion y Disefio,
en el actual proyecto de investigacion, se llevaron acabo una serie de seminarios interdivisionales
que permitieron contemplar y entender el fenédmeno abarcado por el proyecto de manera amplia

y desde diferentes perspectivas.



En este sentido, desde cada disciplina se realizaron primeros acercamientos a temas referentes al
marco y planteamiento original del problema, logrando contar con presentaciones sucintas

relativas a temas como:

La periurbanidad (DSCH)

Produccién agricola en comunidades periurbanas de la Ciudad de México (DSCH)
Produccién de Bioetanol y microdestilerias (DCNI)

Modelos tedricos y Simulaciones de produccién de bioetanol (DCNI)

Modelos de Produccion y de Consumo Sustentables (DCCD)

s s s [ |

Ciclo de Vida e impactos ambientales (DCCD)

[

Hallazgos de Investigacion

A partir de los diferentes temas presentados, los cuales permitieron contar con un primer marco
de referencia, se inicid con el trabajo puntual desde cada Disciplina, para avanzar en cuanto a la
determinacion de la viabilidad técnica, en primer lugar, de una produccion de bioetanol a partir de

la identificacidn de recursos naturales (biomasa) disponible en la zona de estudio.

Asi, desde la DCSH, se realizaron estudios para identificar aquellas zonas periurbanas proximas o
pertenecientes a la Alcaldia de Cuajimalpa de la Ciudad de México en las que se tiene registradas

actividades agricolas, y el tipo de produccién y cultivos propicio para la produccion de bioetanol.

19 Estado Ciudad de México / D.F.

20 Distrito: Xochimilco

21 Municipio: Cuajimalpade Morelos
22 Ciclo: Afio Agricola Ol+PV 2015
23 Modalidad: Riego + Temporal

24

25 Cultivo Tipo / Sup. Sembrada Sup. Cosechada Sup.Siniestrada  Produccién Rendimiento PMR Valor Produccién

26 Variedad (Ha) (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) (Miles de Pesos)

27 | 1|Avena forrajera en verde 15 15 0 190.5 12.7 838 159.64
28  2|Frijol otros negros 3 3 0 1.62 0.54| 15,383.00 24.92
29 | 3|Habaverde 4 4 0 7.4 1.85 45.38
30 4 sy champifiones 0.34 0.34 0 19.77 58.15| 35 706.78
31 |5 blanco 46 46 0 75.9 1 330.16
32 68.34 68.34 1,266.89

Fig. 1 Resultados de produccion agricola en zona de Influencia, Cuajimalpa. (Area geoestadistica basica)




A partir de la identificacion del tipo de produccion agricola registrada en Cuajimalpa, se observo la
oportunidad de considerar el cultivo de hongos, setas y champifiones como cultivo susceptible para
la produccion de biocombustible, tanto por la reducida superficie requerida para su siembra, como

por el rendimientoy valor de produccién.

Posteriormente, se realizaron diferentes intentos para localizar pequefios productores de hongos
y setas en Cuajimalpa, identificando asi una primer limitante relacionada con la disponibilidad y
disposicion de los pequeiios productores para solicitar muestras de cultivo y sustratos de cultivo
para su exploracién a nivel laboratorio. Sin embargo, a partir de una muestra de sustrato para
cultivo de hongos, fue posible iniciar con estudios de viabilidad técnica para la produccion de

bioetanol por parte de investigadores de la Division CNI

Fig. 2 Pruebas de laboratorio para la produccion de

bioetanol a partir de sustrato de cultivo de hongos

Fig. 3 Socializacién de hallazgos realizados desde las tres

Divisiones participantes en el proyecto de investigacion




La investigacion documental y en laboratorio fue posteriormente complementada por trabajo de
investigacion en campo, mediante la cual miembros de la Divisidon de Ciencias Sociales y
Humanidades y de la Divisién de Ciencias de la Comunicacién y Disefio realizaron observaciones
directas para identificar y corroborar la viabilidad de areas y tipo de cultivo viables para la

produccion de bioetanol.

Las dreas periurbanas pertenecientes a la Alcaldia de Cuajimalpa que fueron seleccionadas para su
visita a partir de las caracteristicas y propiedades de peri urbanidad, y de factibilidad para la

produccion agricola fueron: San Mateo Tlaltenango, San Bartolo Ameyalco y Santa Rosa Xochiac.
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Fig. 3 Areas Periurbanas seleccionadas en la Alcaldia de Cuajimalpa

Aunado a las condiciones anteriormente descritas, la seleccion de dichas comunidades también se
relaciona con las posibilidades de vinculaciéon y comunicacion existente entre algunos miembros

de dichas comunidades y la Universidad UAM Cuajimalpa.



Derivado de la investigaciéon en campo, algunos hallazgos relevantes para el proyecto de

investigacion son:

[] Lainformacidn actualmente localizada en bases de datos oficiales no se encuentra

actualizada con respecto a los cultivos agricolas existentes en las zonas visitadas

[ Se observan otros cultivos viablesy
susceptibles de evaluacion técnica para
la produccién de biocombustible, tales
como el cultivo de Agave en San Mateo
Tlaltenango, y residuos de Jardineria en

Santa Rosa Xochiac.

Fig. 4 Cultivo de Agave localizado en San Mateo Tlaltenango

[l Elacceso al rastrojoy a los residuos organicos de cultivo se encuentra altamente

restringido a la comunidad o propietarios ejidatarios

[l Los cultivos forman parte de una organizacion mayoritariamente ejidal, restringiendo el

acceso y la comunicacion entre la institucion y los productores

[l Elcuidado de las tierras ha sido en gran medida desplazado por el empleo en zonas

urbanas

[l Se observa el uso de estufa en las zonas visitadas. Sin embargo, el consumo de gas LP se
encuentra condicionado por ingreso familiar y ain es comun el uso de leia y olote como

combustible principal para fogatas o fogones para la preparacién de alimentos



Propuestas conceptuales

[] Consideraciones

A partir de la informacion obtenida relacionada con la viabilidad técnica para la produccion de
biocombustible, el tipo de cultivos disponibles y los principales factores y limitantes sociales y
econdmicos del contexto local, fue posible iniciar con el desarrollo de primeras exploraciones para
la generacidn de escenarios deseables y posibles desde la Divisidon de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio, particularmente desde la disciplina del Disefo, y conforme al marco tedrico y
metodoldgico del Disefio de Sistemas Servicio- Producto Sustentables (SSPS) y de las Energias

Renovables Distribuidas (DRE).

Cabe destacar que dicha generacion de escenarios deseables y posibles contemplaron como
objetivo constante el fomento de la autogestion de produccion local de biocombustible
(bioetanol) y las consideraciones inherentes al modelo del Disefio de Sistemas Servicio-Producto

Sustentables.

BT
DISENO SISTEMAS PRODUCTO - SERVICIOS SUSTENTABLES

UNIDAD DE SATISFACCION Fomentar la autogestion de

produccién local de biocombustible

Entre los involucrados en

CONFIGURACION DE recoleccién de materia prima
INTERACCIONES (residuos/biomasa), produccion,

distribucién, uso biocombustible

Contrario a la venta aislada del
biocombustible, se propone el acceso
a su produccidn, gestiéon y uso
auténomo en la comunidad

CONSIDERACIONES

Fig. 5 Consideraciones principales en el Disefio de Sistemas SPS. Elaboracién propia



La propuesta general de un Sistema Servicio-Producto Sustentable dirigido a la produccién local de
biocombustible tuvo como punto de partida la necesidad de ofrecer un acceso a la produccién,
gestion y uso auténomo de biocombustible por parte de la comunidad local en las zonas
periurbanas de la Alcaldia de Cuajimalpa, asi como el disefio de la configuracion de interacciones

entre los actores involucrados, mas que en un producto aislado.

En este sentido, era importante tomar en cuenta todos aquellos posibles actores involucrados
desde el cultivo y extraccién de materia prima, produccion, distribucion, uso y desecho del
biocombustible, asi como todos aquellos productos y servicios que pudieran estar inter-

conectados.

Asimismo, una vez contemplada la

posibilidad de generar una produccién local PRODUCCIGN LOCAL - DISTRIBUIDA °
de biocombustible, tomando como o <
(W)
referente el marco tedrico de la generacién g ‘ ®
de Energia Renovable Distribuida (DRE), era o ‘ @
= O
importante tomar en cuenta el tipo de ﬁ o
= O
produccién a pequefia escala, distribuida — RED %ES%?!E&[%%ALES
. L, . = RED LOCAL DISTRIBUIDA
(contrario a una produccién centralizada a o
(]

gran escala) y el tipo de sinergias que podria

o no generar en comunidades aledafias para

el fomento de produccién colaborativa a

manera de redes interconectadas.

Fig. 6 Red y redes locales distribuidas. Elaboracién propia

Otras consideraciones importantes en el Disefio de Sistemas Servicio — Producto Sustentables se
relaciona con el tipo de actividades, actores e interacciones minimas a tomar en cuenta en un
contexto y en un sistema dado, como: Proveedores, caracteristicas particulares de la materia
prima, usuario final, tipo de interacciones econdmicas, productos y servicios involucrados y el

sistema de produccion.



ACTORES Y ASPECTOS INVOLUCRADOS EN EL SISTEMA

s

SISTEMA DE
PRODUCCION

MATERIA PRIMA " PROVEEDORES

USUARIO FINAL B SERVICIOS

CONSIDERACIONES

PRODUCTOS 0 " PAGOS /

SISTEMAS DONDE
SE UTILIZARA INTERACCIONES

COMBUSTIBLE ECONOMICAS

Fig. 7 Elementos, actores e interacciones minimas a considerar. Elaboracién propia

Una vez que se ha identificado la totalidad de actores, actividades e interacciones involucrados en
el sistema a estudiar/proponer, de acuerdo con Vezzoli (2018), el Sistema a intervenir o proponer
puede clasificarse de acuerdo con alguno de los cuatro cuadrantes que responde al tipo de
usuarios que participan en la produccion, uso y gestién de productos o servicios, asi como su tipo
de relacién, por ejemplo Business to Client (B2C) o Business to Business (B2B) y si el sistema
contemplara Unicamente productos dirigidos al uso individual, o un conjunto de servicios y
productos que serd gestionada por una comunidad entera, o una pequefia empresa dentro de una

comunidad.



consineraciones | conFicuraciones  [INNR

Sistema energia renovable distribuido

1. ENERGIA PARA TODOS PARA LA VIDA 2. ENERGIA PARA NEGOCIOS/
DIARIA ACTIVIDADES COMERCIALES SIN
COSTO DE INVERSION

Proveedor brinda sistema de energia
renovable (ownerless) para energizar
equipo a micro negocios, quienes pagan
por periodo /tiempo

Proveedor ofrece sistema (ownerless) para
actividades diarias para usuarios
individuales (o familias) y comunidades
pequenas, quienes pagan por periodo/
tiempo

Oferta

Tipo de usuario

3. “PAGO POR ACCESO” A PRODUCTOS é 4. ENERGIA PARA NEGOCIOS/ PAGO

Y ENERGIA “DEL DIARIO” Bl PORPERIODO

Usuarios individuales (o familias) y Adquieren paquete (ownerless) de
comunidades pequefias adquieren un paquete de Sistema de Energia + equipo
paquete (ownerless) de sistema de energia para iniciar negocio

distribuida + “set” de productos de uso
diario, se paga por uso

Sistema energia renovable distribuido
+ productos

GG(D@@@ R

Fig. 8 Clasificacion del Sistema por cuadrantes. Elaboracion propia

De acuerdo con la clasificacién anterior, es posible observar también una relacion directa entre el
tipo de sistema ofrecido con el alcance en términos de usuario, alcance y productos y servicios

involucrados.

consinerAciones | conFicurAciones  [EEEERR

Sistemas Sistemas
independientes en red
Usuarios individuales / Comunidad
familias

SISTEMA ESTACION

ABASTO/
CARGA

PARA HOGAR

Fig. 9 Clasificacion de usuarios por oferta de sistema. Elaboracién propia



[l Escenarios deseables

A partir de los hallazgos experimentales y en campo realizados desde las tres disciplinas

involucradas en el proyecto de investigacion, los principales marcos tedricos y consideraciones

particulares del contexto, se presentan las primeras propuestas de Disefio de Sistemas Servicio-

Producto Sustentables, que corresponden a tres diferentes escenarios.

Cabe destacar que si bien se incluyen datos especificos de actores o lugares, que corresponden a

los hallazgos realizados en las visitas de campo, se pretende considerar a los elementos de los

escenarios como puntos de referencia, con el fin de poder replicar el modelo y utilizar elementos

cuya funcion sea similar.

Escenario 1- Produccion de Bioetanol para uso doméstico. Enfoque en producto

El primer escenario plantea el uso de residuos de jardineria (localizados en la comunidad de Santa

Rosa) como materia prima para la produccién de biocombustible, recolectados por parte de la

comunidad y entregados en el Centro de Interpretacion Ambiental, el cual tiene como principal

objetivo brindar educacidon ambiental a la comunidad.

En el Centro de Interpretacion
Ambiental, se instalaria un
laboratorio en co-inversion o en
una modalidad en renta con
empresa o instituciones, de
manera que este funcionaria
como microdestileria, y la materia
prima para su funcionamiento
seria intercambiado a la
comunidad (quien entrega los
residuos de jardineria) por
biocombustible ya procesado

para uso doméstico.

1

ESCENARIOS

- BIOETANOL USO DOMESTICO exeoaue ex pRoducro

MICRO-
{ 2” CENTRO DE
DESTILERIA INTERPRETACION
RESIDUOS DE B L cn

A +
JARDINERIA INSTITUTO/

EMPRESA _

CIA — _ EDUCACION

& B CAPACITACIGN
INDIVIDUO / Y “RE-FILL”

FAMILIA

CHIMENEA - CIA
PAGO CON

CASA HABITACION- MATERIA PRIMA
ESTUFA

Fig. 10 Actores y actividades involucrados. Escenario 1. Elaboracién propia




La microdestileria instalada en el Centro de Interpretacién Ambiental tendria, principalmente un
rol demostrativo, con fines didacticos para la comunidad. Y el excedente de combustible, podria

ser utilizado para uso propio del centro (chimenea, por ejemplo)

Escenario 2- Combustible + Estufa. Enfoque en uso

El Escenario 2 propone una modalidad a partir de la cual el usuario ingresa a un centro comunitario
(podria ser el Centro de Interpretaciéon Ambiental, o de caracteristicas similares), donde realiza un
pago para rentar un “kit”, el cual se compone de una estufa adaptada para su uso con bioetanol, y
una botella rellenable del combustible. La modalidad de pago de renta podria establecerse por

periodo de uso o por recarga.

A su vez, el centro comunitario paga una

renta o los gastos de inversién por la
MINI KIT

Renta de estufa
+ combustible

adquisicion o uso de un laboratorio, el

cual funcionaria como micro-destileria, y

el mismo centro comunitario, o la
empresa proveedora de estufas ofrecen
el servicio de instalacién y mantenimiento

de estas.

Con respecto a la materia prima, esta

"' RENTA DE MICRO-
DESTILERIA

tendria como origen la recoleccién de

residuos orgdnicos validados y

seleccionados por parte del servicio de

SERVICIOS DE

recoleccién de la alcaldia, teniendo como INSTALACION,

intercambio el combustible para su MANTENIMIENTO Y
ASESORIA DE USO

vehiculo. DE ESTUFAS

Fig.11. Escenario 2. Elaboracién propia



Escenario 3- Microdestilerias en red. Enfoque en resultados

El escenario 3 propone la imparticidn, por parte de un Instituto o empresa, de una capacitacion

previa para la construccion y/o instalacién de un equipo de laboratorio para su funcionamiento

como microdestileria a centros comunitarios o micro-empresas de la localidad.

MICRODESTILERIA

Santa Rosa

Residuos de jardineria

Centro Interpretacién XY

~ MICRODESTILERIA

San Mateo Tlaltenangs

Ambiental

Residuos de Agave

— Micro Empresa local
N

MICRODESTILERIA

San Bartolo Ameyalco

Residuos maiz

h

Fig.12. Escenario 3. Elaboracion propia

La recoleccion de residuos agricolas locales seria
llevado a cabo por la comunidad, a cambio de
bio combustible. Dicho intercambio podria
incluir un cargo adicional por procesamiento del

combustible y servicio de llenado.

Asimismo, se incorporaria también la propuesta
de renta de estufas adaptadas para su uso con
bioetanol, ofrecidas por un tercero (proveedor

de las estufas)

La particularidad del escenario 3 se encuentra
en la posibilidad de ser replicado en diferentes
comunidades, con el fin de alcanzar una

modalidad de mini-redes interconectadas.

A continuacion se presenta una clasificacion de cada uno de los escenarios, con el fin de identificar

su modalidad en cuanto la configuracion de usuarios, y el tipo de uso de productos y servicios

ofrecidos en cada uno.
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Fig.13. Clasificacion de escenarios propuestos. Elaboracién propia

Analisis de las propuestas

A partir de la realizacidn y comunicacion de las propuestas de escenarios con el resto del equipo

multi disciplinario del proyecto de investigacion, se obtienen algunas conclusiones preliminares:

1. Sera necesario ahondar en la complejidad de los actores sociales en la zona de estudio y
las diferencias encontradas al interior de cada comunidad, pues es amplia la divisién entre
comuneros, ejidatarios, pequefios propietarios, naturales y recién incorporados a los
pueblos. Lo anterior, con el fin de destacar el uso de los recursos naturalesy la forma en

como son utilizados por parte de cada grupo para ejercer poder y dominio.

2. Debido a que existen pugnas entre los pueblos colindantes de Santa Rosa y San Mateo, a
partir de una indefinicidn de limites claros entre sus territorios serd indispensable
considerar la imposibilidad de interconectar comunidades de acuerdo al planteamiento en
redes. Aspecto que probablemente sea comun entre las diferentes comunidades de la

alcaldia de Cuajimalpa.



Serd necesario cotejar y poner a prueba los modelos presentados y ahondar en los
aspectos politicos, econdmicos, territoriales y culturales de la regién de estudio, pues la
construccién de proyectos politicos se da a partir de cotejar escenarios posibles y

deseables.

Entre los escenarios deseables presentados, el escenario 1 podria ser factible en el
mediano plazo, incorporando principalmente la propiedad “demostrativa” en el centro
comunitario. Asimismo, el escenario 3 podria desarrollarse en el largo plazo, siendo el
escenario 2 aquel con menos posibilidades de desarrollo debido principalmente a las

condiciones sociales y a los requerimientos econémicos.

Consideraciones & limitantes importantes _ :

DINAMICAS PROPIAS CARACTERISTICAS TIERRA /

PERIURBANIDAD ACTORES

Ausencia de productores Tipo de tenencia de la tierra:
en cultivos y viviendas Pequefia propiedad
Actividades econémicas Comunidades agrarias
fuera de las comunidades 7

Ejidos

Terrenos baldios

MATERIA PRIMA Gremio de productores evitan
involucrarse en proyectos

Acceso a cultivos / materia prima

solo por ciertos miembros de la
comunidad

A partir de pruebas de Laboratorio, se visualizan posibilidades futuras de
investigacioén para asegurar viabilidad técnica y econémica para la produccién de
bioetanol a partir de sustrato para cultivo de hongo (cultivo aprovechable en
Cuajimalpa) o aprovechamiento de residuos de Jardineria

Fig.14. Andlisis de propuestas. Elaboracién propia



3. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO Y CONCLUSIONES

Si bien la participacion puntual desde la disciplina de Disefio en el proyecto de investigacion
“Bioetanol Social: microdestilerias y autogestion” concluye a partir de la presentacion de los
escenarios propuestos, se observan diversas oportunidades para que el planteamiento del
proyecto, o partes especificas de este, evolucione mediante una discusion continda que ha
permitido establecer el marco de proyectos interdisciplinares, LABCIT (Laboratorio de Ciudades en

Transicién) de la UAM Cuajimalpa, en el que participa.

Algunas oportunidades a continuar atendiendo se relaciona con la necesidad de ahondar en la
investigacion para corroborar ciertos aspectos especificos relacionados con la complejidad de
actores, intereses, valores y tradiciones en las zonas de estudio con el fin de acercar los escenarios a

un modelo posible, a diferencia de un modelo deseable.

Asimismo, se contempla la oportunidad de sefialar y establecer estrategias puntuales en la zona
de influencia de la zona periurbana de Cuajimalpa, ya establecida por la Unidad Cuajimalpa de la
UAM, para lograr una mayor y confiada comunicacion entre los diferentes actores de la zona,
particularmente con aquellos en los que se requiere de una comunicacion directa para estudios
socio-geograficos. Lo anterior se relaciona con uno de los principales factores por los que no se
logrd una insercion deseable en la zona que permitiera una confiada recaudacion de informacién
inicial mediante estudios de campo para la identificacidon de zonas de cultivo, comunicacién con

los diferentes actores y conocimiento sobre sus actividades, entre otros.

Debido a la complejidad de la situacidn anterior, relacionada con conflictos pre-existentes entre
las mismas comunidades (ejidatarias y comunales), y entre entidades federales y/o de la propia
alcaldia, se observa que una posible implementacion de alguna estrategia de comunicacién
amplificada en la zona periurbana de Cuajimalpa, seria un primer paso para fortalecer las bases
de cualquier planteamiento proyectual de la zona en el marco de la propuesta institucional

LABCIT.
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En el marco de las Economias Distribuidas,
estos sistemas proponen la generacién de
energia local, donde sera utilizada.

El término “distribuido” resalta la diferencia
de aquellas plantas centralizadas de gran
escala.

Vezzoli, C (et.al) Designing Sustainable
Energy for all. Springer. 2018



Para el desarrollo de propuestas de Sistemas Producto-Servicio
Sustentables (en el marco de las Economias Distribuidas) que tengan
como objetivo el fomento de la autogestion de produccion
local de biocombustible (biocetanol), se requiere informacién
particular que permita identificar las necesidades de
produccidn, distribucion y uso, y los actores involucrados
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Hallazgos en campo

MATERIA PRIMA

PARA PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLE

Municipio: Cuajimalpade Morelos
Ciclo: Afio AgricolaOI+PV 2015

Modalidad: Riego + Temporal

Cultivo Tipo / Sup. Sembrad:
Variedad (Ha)
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Observacion de otros cultivos viables
en la zona (no localizados en bases de
datos) como Agave (San Mateo

<
Tlaltenango) en propiedades privadas O

residuos de Jardineria (Santa Rosa) en
barrancas
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Fotografia: Eliot Librado



DCSH -4 DCCD

Hallazgos en campo

MATERIA PRIMA

PARA PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLE

Acceso al rastrojo y residuos
organicos de cultivo restringido a
comunidad o ejidatarios

Cultivos forman parte de una
organizacion mayoritariamente ejidal,
restringiendo el acceso y la
comunicacién

Cuidado de las tierras desplazado por
empleo en zonas urbanas




DCSH -4 DCCD

Hallazgos en campo

PRACTICAS SOCIALES

US0 DE COMBUSTIBLE

Uso de estufa, pero consumo de gas
Lp condicionado por ingreso
familiar

Generalmente no se cuenta con

L L ﬁ
chimenea ena .
Tareas con mayor demanda energeética
3 'H:r L :‘
. Lefa y olote como combustible 3 Gas
X

principal para fogatas o fogones

. . Tareas con menor demanda energética
para preparacién de alimentos




Consideraciones & limitantes importantes _

DINAMICAS PROPIAS CARACTERISTICAS TIERRA /

PERIURBANIDAD

ACTORES

Ausencia de productores Tipo de tenencia de la tierra:
en cultivos y viviendas

Pequena propiedad

Actividades econémicas
fuera de las comunidades

Comunidades agrarias
Ejidos
Terrenos baldios
MATERIA PRIMA Gremio de productores evitan
involucrarse en proyectos
Acceso a cultivos / materia prima

solo por ciertos miembros de la
comunidad

A partir de pruebas de Laboratorio, se visualizan posibilidades futuras de
investigacién para asegurar viabilidad técnica y econdmica para la produccién de
bioetanol a partir de sustrato para cultivo de hongo (cultivo aprovechable en
Cuajimalpa) o aprovechamiento de residuos de Jardineria




CONSIDERACIONES

DISENO SISTEMAS PRODUCTO - SERVICIOS SUSTENTABLES

UNIDAD DE SATISFACCION

CONFIGURACION DE
INTERACCIONES

Fomentar la autogestion de
produccion local de biocombustible

Entre los involucrados en
recoleccién de materia prima
(residuos/biomasa), produccion,
distribucion, uso biocombustible

Contrario a la venta aislada del
biocombustible, se propone el acceso
a su produccidn, gestién y uso
autébnomo en la comunidad




CONSIDERACIONES

PRODUCCION LOCAL - DISTRIBUIDA

RED LOCAL DISTRIBUIDA

RED DE REDES LOCALES
DISTRIBUIDAS




ACTORES Y ASPECTOS INVOLUCRADOS EN EL SISTEMA
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CONSIDERACIONES

PRODUCTOS 0 | PAGOS /

SISTEMAS DONDE
SE UTILIZARA INTERACCIONES

COMBUSTIBLE ECONOMICAS



CONSIDERACIONES | CONFIGURACIONES [

Sistema energia renovable distribuido

1. ENERGIA PARA TODOS PARA LA VIDA 2. ENERGIA PARA NEGOCIOS/
DIARIA ACTIVIDADES COMERCIALES SIN
COSTO DE INVERSION

Proveedor brinda sistema de energia
renovable (ownerless) para energizar
equipo a micro negocios, quienes pagan
por periodo /tiempo

Proveedor ofrece sistema (ownerless) para
actividades diarias para usuarios
individuales (o familias) y comunidades
pequeifias, quienes pagan por periodo/
tiempo

Oferta

B2C Tipo de usuario B2B
3. “PAGO POR ACCESO” A PRODUCTOS L. ENERGIA PARA NEGOCIOS/ PAGO
Y ENERGIA “DEL DIARIO” POR PERIODO

Limites

Usuarios individuales (o familias) y Adquieren paquete (ownerless) de
comunidades pequefias adquieren un paquete de Sistema de Energia + equipo
paquete (ownerless) de sistema de energia para iniciar negocio

distribuida + “set” de productos de uso
diario, se paga por uso

Sistema energia renovable distribuido

m% the Learning Network on + productos
Sus Hmabl energy systems



CONSIDERACIONES | CONFIGURACIONES [

Sistemas Sistemas
independientes en red
Usuarios individuales / Comunidad
familias
SISTEMA ESTACION

ABASTO/

PARA HOGAR
CARGA

% the Learming Network on
Sustainable energy systems



ESTICO enrooue en ProDUCTO
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1 - BIOETANOL USO DOMESTICO exnroue x probucro

ESCENARIOS

Residuos [de jardineria] son
recolectados por comunidad y
recibidos en el Centro Comunitario

Microdestileria en Centro
Comunitario en co-inversion (o
renta) con empresa - Institucion

Intercambio de materia prima por
biocombustible para uso doméstico

Microdestileria como recurso
demostrativo con fines didacticos
para la comunidad

Excedente de combustible utilizado
para uso propio del centro
comunitario (chimenea)

BIOCOMBUSTIBLE Y=
“LISTO PARA USAR” 5§

DESTILERIA

Centro comunitario -
instituto/empresa

CAPACITACION DE
USO Y EDUCACION
AMBIENTAL

SANTA ROSA

XOCHIAC

ESTACION DE
“RE-FILL" EN
CENTRO

COMUNITARIO




2 - COMBUSTIBLE + ESTUFA enroaue enuso

ESCENARIOS

40

Usuario ingresa al centro
comunitario, donde paga Kit por
periodo o recarga (estufa - renta 'y
botella rellenable bioetanol)

Centro comunitario paga renta o
gastos de inversién de laboratorio
(micro-destileria)

Se ofrece servicio de instalacion,
mantenimiento de estufas (centro
comunitario o empresa estufas)

Recoleccion de residuos organicos
(jardineria o previamente
seleccionados/probados) y entrega a
centro comunitario por servicio de
recoleccién delegacional (a cambio
de combustible)

\*:

MINI KIT

Renta de estufa
+ combustible

& RENTA DE MICRO-

DESTILERIA

SERVICIOS DE
INSTALACION,
MANTENIMIENTO Y
ASESORIA DE USO
DE ESTUFAS




9.

ESCENARIOS

MICRODESTILERIAS EN RED exroaut ex ResuLmanos

MICRODESTILERIA

Instituto o empresa ofrece Santa Rosa
capacitacion previa para

construccién/instalacién de equipo  Residuos de jardineria
de laboratorio / microdestileria a Centro Interpretacién
centros comunitarios o micro- Ambiental
empresas

" MICRODESTILERIA

San Mateo Tlaltenango

Recoleccion de residuos agricolas

Residuos de Agave

locales por comunidad a cambio de e o
combustible mds cargo adicional por § 5 o 110 BIpesd 1ot
| procesamiento | T
R » MICRODESTILERIA

San Bartolo Ameyalco

Renta de estufas adaptadas para
bioetanol, mismo proveedor

Residuos maiz



PROPUESTAS | ALCANCES

Usuario no propietario de productos
0 equipo
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Usuario propietario de productos .

% the Learming Network on 0 eql"po
Sustainable energy systems





