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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

23 de febrero de 2021.
Dictamen C.l. 01/2021

DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION DE INVESTIGACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO

ANTECEDENTES

I. El Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefo, en la sesion 01.21, celebrada el 29
de enero de 2021, integro esta Comision en los términos senalados en el articulo 55 de
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Il. El Consejo Divisional designo para esta Comision a los siguientes integrantes:

a) Organos personales:
v/ Dr. Rodrigo Gémez Garcia, Encargado del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion;
v’ Dra. Erika Cecilia Castafieda Arredondo, Jefa del Departamento de Teoria y Procesos
del Diseno;
v Dr. Carlos Joel Rivero Moreno, Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

b) Representantes propietarios:
e Personal académico:
v' Mtro. Daniel Cuitldhuac Pefia Rodriguez, Departamento de Ciencias de la
Comunicacion;
v" Dra. Lucero Fabiola Garcia Franco, Departamento de Teoria y Procesos del Disefo.
v" Dr. Alfredo Piero Mateos Papis, Departamento de Tecnologias de la Informacion.

CONSIDERACIONES

I. La Comision recibio, para analisis y discusion, el informe de actividades académicas desarrolladas
por el Dr. Gustavo Rojas Bravo, durante el disfrute del afno sabatico comprendido del 2 de
septiembre de 2019 al 1° de septiembre de 2020.
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Il. La Comision de Investigacion sesiond via remota el dia 23 de febrero de 2020, fecha en la que
concluyo su trabajo de analisis y evaluacion del informe, con el presente Dictamen.

Ill. La Comision conto, para su analisis, con los siguientes elementos:
» Programa de actividades académicas por desarrollar durante el periodo sabatico.
» Evaluacion general.

IV. La Comision evalud el informe de actividades académicas presentado por el Dr. Gustavo Rojas
Bravo, durante el disfrute del afo sabatico comprendido del 2 de septiembre de 2019 al 1° de
septiembre de 2020.

DICTAMEN

UNICO:

El Dr. Rojas Bravo, presento su informe de actividades del sabatico un mes fuera del plazo establecido
en el articulo 231 del RIPPPA, no obstante, la Comision de Investigacion lo analizé y determind que
cumple parcialmente con el programa de actividades propuesto y se recomienda que ambas
actividades planeadas puedan concluirse de manera satisfactoria, o bien que entregue productos de
trabajo relativos al subfactor 1.2 del RIPPPA.

VOTOS:
Integrantes Sentido de los votos
Dr. Rodrigo Gomez Garcia A favor
Dra. Erika Cecilia Castaneda Arredondo A favor
Dr. Carlos Joel Rivero Moreno A favor
Mtro. Daniel Cuitlahuac Pefia Rodriguez A favor
Dra. Lucero Fabiola Garcia Franco A favor
Dr. Alfredo Piero Mateos Papis A favor
Total de los votos 6 votos a favor

m_.l:.L-.J. 1

Dra. Gloria Angéliia Martinez De la Peiia
Secretaria del Consejo Divisional de
Ciencias de la Comunicacion y Diseno
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Informe que presenta el Dr. Gustavo Rojas Bravo del periodo sabatico
comprendido entre el 1 de septiembre de 2019y el 1 de septiembre de
2020.

En el programa de sabatico presentado al Consejo Divisional se
contemplaban dos lineas de trabajo: La primera linea de trabajo
planteada era profundizar en la investigacion que he sostenido desde
hace varios ainos sobre procesos de innovacion en las universidades
publicas mexicanas. Se sefalaba que “En esta fase y después del largo
conflicto laboral que ha afectado a la universidad, el énfasis se pone en
evaluar el desarrollo de los componentes del modelo de la Ley Organica
en los 45 anos de historia de la universidad, asi como la emergencia de
sus nuevas unidades, Cuajimalpa y Lerma. Especial énfasis en la
evolucion de la relacion entre lo académico y lo administrativo y entre lo
académico y lo laboral en términos de su influencia en la organizacion
universitaria.” La meta por alcanzar era la produccion de un libro sobre

el tema.

La segunda linea de trabajo se planteaba en el desarrollo de
prototipos de objetos de aprendizaje para su utilizacion en los sistemas
de ensehanza en licenciatura y posgrado. Se sefialaba que “la practica
docente de los ultimos afos, con la utilizacion de plataformas virtuales,
plantea la necesidad de construir un enfoque para la investigacion y
desarrollo experimental que haga viable la evolucion hacia sistema
hibridos de docencia. Esta es una urgencia real, por las nuevas
condiciones que debe afrontar la universidad con el incremento de la

matricula escolar. Se planteaba como meta producir dos prototipos de



objetos de aprendizaje que fueran de utilidad para el sistema docente
de la DCCD”.

El comienzo del periodo sabatico coincidid con la aparicion de los
tres volumenes de la obra del Dr. Oscar M. Gonzalez Cuevas y Dr.
Romualdo Lopez Zarate, “La UAM: una vision a 45 afos”, de gran
utilidad para quienes estudiamos la evolucion y desarrollo de las
universidades publicas mexicanas. Esta obra permite reproporcionar
hechos y actores del complejo proceso de desarrollo universitario,
entregando ademas una poderosa base documental, que sin duda

impacta a los estudios posteriores en el campo.

Sin embargo, la aparicion de la pandemia, calificada por algunos
autores como «hecho social total», en el sentido de que convulsiona el
conjunto de las relaciones sociales, y conmociona a la totalidad de los
actores, de las instituciones y de los valores, cambio toda la situacién.
La afectacion de la totalidad de la vida cotidiana, sin duda afecto el plan
de trabajo planteado para el sabatico. En particular, no se han podido
realizar una serie de trabajos de archivo y entrevistas de campo en el
caso de las unidades Cuajimalpa y Lerma. Las tres unidades iniciales
tienen una abundante produccion sobre los distintos momentos de su
evolucion y que se han decantado con el paso del tiempo. No ocurre lo
mismo con las unidades nuevas. Por tanto, aqui hay una parte del
proceso de investigacion que no ha sido realizado por no haber
condiciones para ello. Lo que se ha diferido es la meta planteada de la
produccién de un libro, lo cual sera posible en un futuro no determinado.

Por lo pronto, ante las circunstancias he planteado un cambio de



estrategia, y buscare darles salida a aspectos parciales de la

investigacion en los proximos meses.

Una cuestién compleja es la alta incertidumbre sobre la capacidad
adaptativa de la organizacion universitaria. La pandemia sin duda
establece un antes y un después. En el proceso adaptativo, la
universidad debera replantearse la operacion de sus funciones
sustantivas y sus multiples vinculos con el entorno. Entre otros, hay dos
factores de contorno que afectaran crecientemente los procesos
adaptativos de la wuniversidad. El primero son los cambios
constitucionales que establecen la gratuidad de la educacién superior y
que tendra impacto directo en el incremento de la cobertura. Paralelo a
esto, estan los cambios de la nueva ley sobre educacion superior y las
tareas de las universidades publicas. Estos son factores de contorno.
Pero la otra parte del problema es la construccion, al interior de la
universidad, de los consensos suficientes para adaptar la docencia y la
investigacion y la preservacion y difusion de la cultura a las nuevas
condiciones. Esto necesariamente es un ajuste estructural de la
operacion del modelo universitario consagrado en la Ley Organica. Sin
duda es un problema complejo, que mostrara el grado de madurez

institucional de nuestras comunidades académicas.

Respecto al desarrollo de prototipos de objetos de aprendizaje, la
idea era el desarrollo de prototipos que pudieran apoyar la situacion
supuestamente normal de operacion de la docencia: trimestres
presenciales, con utilizacion de aulas virtuales y sin una politica expresa
de desarrollo de material didactico. Sin embargo, en medio de la

pandemia, la universidad tomo una decision estratégica: el Proyecto



Emergente de Ensefianza Remota (PEER). Este comenzd sus
operaciones en el trimestre 1-20. Y es sin duda un giro estratégico, de
consecuencias estructurales en la docencia universitaria. El cambio es
de tal magnitud, que obliga a pensar con multiples desarrollos
experimentales, la recomposicion de la docencia universitaria. A la luz
de estos cambios, abandone la idea previa de hacer prototipos, pues
me perece un poco candido en el nuevo contexto de la docencia.
Cuando comenzé el PEER, me concentre en habilitarme en el uso de
ZOOM vy otros instrumentos para enfrentar este nuevo contexto De
hecho, el seguimiento de la operacion del trimestre 20-I, constituyo una

actividad importante durante el sabatico.

Es dificil reportar un sabatico pandémico. Pero con realismo,
pienso que los factores de contorno han condicionado el transcurso de
este ano. No hemos cambiado nuestros propdsitos académicos.
Simplemente, hemos avanzado en lo que se ha podido y hemos diferido
alcanzar algunas metas, hasta que logremos una adaptacion mas

estructurada en el marco de la nueva normalidad.

Agradezco al Consejo Divisional su atencion a este informe y

estoy a su disposicion para las aclaraciones que estime convenientes.
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DI.. Gustp_vo Rojas Bravo

Profesor Investigador del Departamento de Ciencias de la Comunicacion
Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio.

Unidad Cuajimalpa.





